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Dear Representatives of the ISSF Member Federations, Dear Colleagues,
my dear Friends,

My name is Luciano Rossi, | am President of the Federazione Italiana Tiro
a Volo, and | am proud to have been officially nominated as a candidate
for the position of ISSF President at the ISSF 2022 General Assembly.

| have always been a sportsman, and we have an opportunity to transform
shooting sports all over the world. With your support, we can transform
the ISSF and the sport we represent.

| humbly request that we work together to share the ideas, goals, and
proposed changes that | have developed together with my team.

We have already carried out an intense period of work. We have begun to
analyze, observe, and study the current state of affairs in the ISSF.

We have made tests and retests on the shooting ranges, but most
importantly we have had discussions with stakeholders and leading
experts in the sector. This has been a team effort and with your ongoing
input, we can launch a detailed programme that delivers a fresh start.

The time has come to set our sights. We must look to the future and
bring our sport back to the top step of the podium. Our beloved shooting
sports deserve a better future.

[, but above all WE, can be the architects of this rebirth.

Let’s start again, together, and build a new ISSF.

| am ready for change. Are you?

Luciano Rosdi
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Optimizing our Committee Structure
to revolutionize our rules and our sport

The timing and management of rule changes is critically important for athletes, coaches,
and National Federations in all Olympic sports.

Up to date Technical Rules for Olympic qualifying competitions and the Olympic Games
must be available at the beginning of each four-year Olympic quadrennial.

Thanks to its Technical Committee, Athletes Committee, and other relevant Committees,
the ISSF has experts who are perfectly qualified to develop these sets of rules. It is the
ISSF’s duty to manage this process to fully support the efforts of our athletes, coaches, and
National Federations to prepare for their competitions throughout the Olympic cycle.

We will restore the authority of shooting’s technical experts who serve as members of the
Technical Committee, Athletes Committee and all the involved Committees so that they
are actively and meaningfully involved in all decisions regarding the technical rules of the
shooting disciplines and the organization and administration of shooting competitions.

We will also ensure that legal and technical advisors are available to support the ISSF
members.



Ensure Financial integrity and sustainability

We will put in place a new strategy to ensure a clear reduction in costs and an optimization
of the expenses borne by the National Federations and athletes.

We believe that the sport, and the ISSF, has a more sustainable future when it does not rely
on the patronage of wealthy individuals.

If we are successful, we will prioritize the following:

e We will establish an ISSF Solidarity Fund based on the IOC Olympic Solidarity model to
replace the current system of personal patronage.

e Over the next four years, two million euros per year will be allocated to the National
Federations, and the management of these funds will be shared with the Continental
Confederations. Alongside the ISSF Solidarity Fund, the ISSF President will personally
verify that these resources are being used in a functional and productive way;

e New ISSF members will not be asked to pay annual fees for the first 4 years and only
50% of the normal fees for the next 4 years;

e |nvest both ISSF and Olympic Solidarity funding to promote initiatives in developing
countries and newly established National Federations;

e Encourage eligible independent organizers to promote shooting sports;
e Develop training courses for sport managers in shooting sports;

e Promote the development of sport in urban areas, focusing on youth and exploring new
urban formats with air gun events;



Establishing a Shooting Integrity Unit
and independent Anti-Doping operations

We must also ensure the integrity and reputation of our sport with: (i) an anti-doping
programme that is effective and easy to understand; and (i) an independent integrity unit.
We will enter into partnership with the newly established International Testing Agency (ITA)
in order to outsource the ISSF anti-doping programme to an independent and trusted
partner in the fight for clean sport, and shall ensure that any form of wrongdoing within our
sport or within our organization is investigated by an independent integrity unit.

Working with absolute respect for the environment

Sport can, and must, play a role in global efforts to protect the environment and this is
one of the cornerstones of the IOC’s strategic plan. For shooting, we need to pay special
attention to how we manage environmental waste associated with our sport.

In our first year, we will create a special programme to support organizers investing in
recovery and recycling and we will prepare eco solution projects differentiated by type
of activity. We will show that ISSF events can be clean, green and sustainable, in close
collaboration with the Organizers.

We will support the Sustainability Committee by establishing a new department in order to
implement a strong cooperation between National Federations and ISSF and to define the
shared and concretely feasible “minimum” environmental impact, on a global basis, while
always guaranteeing safety on the shooting ranges.

We can defend our traditions and the characteristics of our sport, while at the same time
seizing all opportunities to improve our activities.



Athletes
and the Sport



Athletes must be at the centre of everything that we do

Let us give our athletes the chance to play the role that they deserve — the leading role. This
means we must give them a platform built upon continuity and reliability.

We will re-establish Minimum Qualifying Scores (MQS) as the most effective means to
guarantee the IOC’s desire to have truly qualified athletes participating in the Olympic Games.
MQS scores provide meaningful incentives for athletes to achieve minimum standards of
excellence and to participate in World Cups and other ISSF Championships.

We also need to bring back World Records. Federations and athletes receive direct financial
support from Governing Bodies when a World Record is set at ISSF World Cups.

We will negotiate agreements with the airline companies to facilitate athletes’ travel and
transport of their sports equipment in cooperation with IATA and to reduce travel and
accommodation costs, with the idea to create a partnership with a dedicated travel agency
close to ISSF.

We will also work to create a stronger synergy with the shooting sports suppliers and also
re-establish a direct communication with the Athletes Committee to take part in decisions
regarding their issues.



Create new competition formats

The image and reputation of our great sport is most obviously demonstrated by the way we
organize Shooting Championships in the Olympic Games, World Championships, World
Cups, Continental Championships and National Championships.

To ensure that ISSF Championships are conducted according to the highest standards, we
are committed to supporting National Federations and Championship organizers.

We will re-establish an annual event workshop, conduct training courses for competition
officials, and provide technical experts to carry out critical competition functions.

Above all, we must fully respect the authority of these experts to supervize ISSF competitions.
This allows our competitions to be organized in an optimal, credible, and transparent way.
We will re-establish World Records.

All legitimate sports maintain records to honour their truly great athlete performances.
Many national sports programmes also offer special recognition and financial rewards for
athletes and teams that establish world or continental records.

To promote and support our events, federations and athletes we commit to:

e Reviewing the Olympic Qualification System and criteria for quota places;

e Consulting with the ISSF Athletes Committee when planning the International Events
and empower them a significant decision making role when it comes to establishing
new rules and formats;

e (Creating a bonus system for medalists;

e Planning ISSF events in combination with international trade fairs in order to enhance
exposure to NEW audiences;

e Create the “ISSF Hall of Fame” to recognize and celebrate those athletes and sports
entourage that wrote the history of our sport;

e Engaging with professional event organizers to develop more appealing presentations
of shooting sport competitions.






Stakeholder
—Ngagement




Preserve shooting sports’ Olympic status

We will place the highest priority on supporting the objectives of the Olympic movement
and maintaining a positive working relationship with the International Olympic Committee
(I0C). This is fundamental to protecting shooting’s status as a leading Olympic sport.

We will also seek a closer relationship with the Paralympic Movement (IPC) once they are
ready to follow our rules and standards.

Aswellas collaborating with National Governments through Memorandums of Understanding,
we will set up a new division to strengthen relations with International Federations with
whom we share common ground, including the IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC and CISM.

We will start to improve the attractiveness of shooting sports at the Olympic Games with
the concrete goal being to advance ISSF from group C to B among the tiers of Summer
Olympic Sports based on popularity.

We will also engage with expert PR and marketing agencies to help us promote shooting
sports worldwide.

Service our members by providing access
to education and training

There is an urgent need to restore the ISSF’s Educational Programme.

It will be an absolute priority to re-establish the ISSF Coaches Academy and ISSF Judges/
Referees Courses, so that we can have a pool of top officials who can benefit from regular
workshops and educational measures.

These officials should have a refresher course and training every four years, when new rules
are established, to make sure we always have the best qualified people on the range.

This is a key to improving our sport and to achieve the highest standard of coaches, juries,
and competition officials.
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Communicate better through public relations
and digital engagement

We must work harder to tell the great stories of our sport. We will re-establish a professional ISSF
Public Relations Team to produce engaging content including news releases, photographic
and video content, as well as print and digital products for athletes, coaches, competition
officials, National Federations, industry and shooting sports fans all over the world.

Young people are the future of our sport both as athletes and fans, so we need to communicate
all the excitement, emotion and appeal of shooting sports directly with them.

To help reach this audience, the ISSF must actively enhance their Social Media campaigns
(TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).

We believe that ISSF TV production remains a priority, but more effective management of the
production process can drastically reduce costs while retaining professional production staff.

We will also open the door for sponsors to join in supporting these productions.

It is important for all stakeholders in our sport to have opportunities to express their opinions
and receive prompt responses to their questions and concerns. On each Continent there
are different concerns, issues, and needs. We are committed to providing effective internal
communication channels to ensure that we listen and respond to the concerns of all Member
Federations, athletes, coaches, judges, industry, and fans.
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Chers Représentants des Fédérations Membres de I'ISSF, Chers
Collegues, mes chers Amis,

Je m’appelle Luciano Rossi, je suis Président de la Federazione ltaliana
Tiro a Volo, et je suis fier d’avoir été officiellement nommé candidat
présidentiel de I'lSSF a I'Assemblée générale de I'lSSF 2022.

J’ai toujours été un sportif et nous avons maintenant I'opportunité de
transformer les sports de tir dans le monde entier. Avec votre soutien,
nous pouvons transformer I'ISSF et le sport que nous représentons.

Je demande avec humilité de travailler ensemble pour partager les idées,
les objectifs et les changements proposés que j’ai développés avec mon
équipe.

Nous avons déja réalisé une intense période de travail. Nous avons
commencé a analyser, observer et étudier la situation actuelle au sein
de I'ISSF. Nous avons fait des tests et des retests sur les stands de
tir, mais surtout nous avons discuté avec les parties prenantes et les
principaux experts du secteur. Cela a été un effort d’équipe et grace a
votre contribution continue, nous pouvons lancer un programme détaillé
pour un nouveau départ.

Le moment est venu de fixer nos objectifs. Nous devons regarder vers
I’avenir et ramener notre sport sur la plus haute marche du podium. Nos
sports de tir bien-aimés méritent un avenir meilleur.

Moi, mais surtout NOUS, nous pouvons étre les artisans de cette
renaissance.

Recommencons, ensemble, et construisons une nouvelle ISSF.

Je suis prét pour le changement. Et vous?

Luciano Rossi
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Optimiser la structure de nos comités
pour révolutionner nos regles et notre sport

Le timing et la gestion des changements des regles sont d’une importance cruciale pour
les athletes, les entraineurs et les Fédérations Nationales de tous les sports olympiques.
Les regles techniques a jour pour les compétitions de qualification olympique et les Jeux
Olympiques doivent étre disponibles au début de chaque période quadriennale olympique.

Grace au Comité technique, au Comité des athletes et aux autres Comités pertinents,
I'ISSF dispose d’experts parfaitement qualifiés pour développer ces ensembles de regles.

Il est du devoir de I'lSSF de gérer ce processus afin de soutenir pleinement les efforts de nos
athlétes, des entraineurs et des Fédérations Nationales pour préparer leurs compétitions
tout au long du cycle olympique.

Nous rétablirons l'autorité des experts techniques du tir qui sont membres du Comité
Technique, du Comité des Athletes et de tous les Comités concernés afin qu’ils soient
activement et significativement impliqués dans toutes les décisions concernant les regles
techniques des disciplines de tir et I'organisation et I'administration des compétitions de
tir. Nous veillerons également a ce que des conseillers juridiques et techniques soient
disponibles pour soutenir les membres de I'ISSF.



Assurer l'intégrité et la durabilité financiéere

Nous mettrons en place une nouvelle stratégie pour assurer une nette réduction des colts
et une optimisation des dépenses supportées par les Fédérations Nationales et les athletes.

Nous pensons que le sport et I'lSSF ont un avenir plus durable s’ils ne dépendent pas du
mécénat de particuliers fortunés.

Si nous sommes gagnants, nous donnerons la priorité aux éléments suivants:

Nous établirons un Fonds de Solidarité de I'lSSF basé sur le modéle de la Solidarité
Olympique du CIO pour remplacer le systeme actuel de parrainage personnel;

Au cours des quatre prochaines années, deux millions d’euros par an seront alloués aux
Fédérations Nationales, et la gestion de ces fonds sera partagée avec les Confédérations
Continentales. Parallelement au Fonds de solidarité de I'ISSF, le président de I'ISSF
vérifiera personnellement que ces ressources sont utilisées de maniere fonctionnelle et
productive;

Les nouveaux membres de I'ISSF ne seront pas tenus de payer les cotisations annuelles
pour les 4 premiéres années et seulement 50% des cotisations pour les 4 années
suivantes;

Investir a la fois les fonds de I'ISSF et de la Solidarité Olympique pour promouvoir
des initiatives dans les pays en développement et pour les Fédérations Nationales
nouvellement créées;

Encourager les organisateurs indépendants éligibles a promouvoir les sports de tir;
Développer des cours de formation pour les managers sportifs dans les sports de tir;

Promouvoir le développement du sport dans les zones urbaines, en mettant I'accent
sur les jeunes et en explorant de nouveaux formats urbains avec des événements de
pistolet a air.



Etablir une Unité d’intégrité du tir et des opérations antidopage
indépendantes

Nous devons également assurer I'intégrité et la réputation de notre sport en appliquant
ce qui suit: (i) un programme antidopage efficace et facile a comprendre; et (i) une unité
d’intégrité indépendante. Nous conclurons un partenariat avec la nouvelle Agence de
contréles internationale (International Testing Agency - ITA) afin de sous-traiter le programme
antidopage de I'ISSF a un partenaire indépendant et de confiance dans la lutte pour un
sport propre, et nous veillerons a ce que toute forme d’acte répréhensible dans notre
sport ou au sein de notre organisation fasse I'objet d’'une enquéte par une unité d’intégrité
indépendante.

Travailler dans le respect absolu de I’environnement

Le sport peut et doit jouer un réle dans les efforts mondiaux pour la protection de
I'environnement et cela est I'une des pierres angulaires du plan stratégique du CIO. Pour le
tir, nous devons porter une attention particuliére a la maniere dont nous gérons les déchets
environnementaux associés a notre sport.

Au cours de notre premiere année, Nous créerons un programme spécial pour soutenir les
organisateurs qui investissent dans la récupération et le recyclage et nous préparerons des
projets de solutions écologiques différenciés par type d’activité. Nous montrerons que les
événements de I'ISSF peuvent étre propres, verts et durables, en étroite collaboration avec
les organisateurs.

Nous soutiendrons le Comité de durabilité en créant un nouveau département afin de
mettre en place une coopération forte entre les Fédérations nationales et I'ISSF et de
définir 'impact environnemental “minimal” partagé et concrétement réalisable, a I'échelle
mondiale, tout en garantissant toujours la sécurité sur les stands de tir.

Nous pouvons défendre nos traditions et les caractéristiques de notre sport, tout en
saisissant toutes les opportunités pour améliorer nos activités.



&S athletes
et le sport




Les athlétes doivent étre au centre de tout ce que nous faisons

Donnons a nos athletes la chance de jouer le réle qu’ils méritent: le rle de premier plan.
Cela signifie que nous devons leur donner une plate-forme fondée sur la continuité et la
fiabilité.

Nous rétablirons les Scores minimaux de qualification en tant que moyen le plus efficace
pour garantir le souhait du CIO d’avoir des athletes vraiment qualifies participant aux Jeux
Olympiques. Les scores minimaux de qualification offrent des incitations significatives aux
athletes pour qu’ils atteignent des normes d’excellence minimales et pour qu’ils participent
aux Coupes du monde et aux autres championnats de I'ISSF.

Nous devons également ramener les records du monde. Les fédérations et les athletes
recoivent un soutien financier direct des organes directeurs lorsqu’un record du monde est
établi lors des Coupes du monde de I'ISSF.

Nous négocierons des accords avec les compagnies aériennes pour faciliter le voyage des
athletes et le transport de leur équipement sportif en coopération avec I'lATA et pour réduire
les frais de voyage et d’hébergement, avec I'idée de créer un partenariat avec une agence
de voyage dédiée proche de I'ISSF.

Nous travaillerons également a créer une synergie plus forte avec les fournisseurs de sports
de tir et également a rétablir une communication directe avec le Comité des Athletes pour
prendre part aux décisions concernant leurs problemes.



Créer de nouveaux formats de compétition

L'image et la réputation de notre grand sport s’illustrent bien évidemment par la maniéere
dont nous organisons les Championnats de Tir aux Jeux Olympiques, Championnats du
Monde, Coupes du Monde, Championnats Continentaux et Championnats Nationaux.
Pour garantir que les championnats de I'lSSF se déroulent selon les standards les plus
élevés, nous nous engageons a soutenir les Fédérations Nationales et les organisateurs
de championnats. Nous rétablirons un événement annuel, nous organiserons des cours de
formation pour les commissaires de compétition et nous fournirons des experts techniques
pour gérer les fonctions critiques de la compétition. Avant tout, nous devons pleinement
respecter I'autorité de ces experts pour superviser les compétitions ISSF. Cela permet a
nos compétitions d’étre organisées de maniere optimale, crédible et transparente.

Nous rétablirons les Records du monde. Tous les sports Iégitimes maintiennent des
records pour honorer les performances d’athletes vraiment formidables. De nombreux
programmes sportifs nationaux offrent également une reconnaissance spéciale et des
récompenses financiéres aux athlétes et aux équipes qui établissent des records mondiaux
ou continentaux.

Pour promouvoir et soutenir nos événements, nos fédérations et nos athletes, nous nous
engageons a:

e Réviser le Systeme de qualification olympique et les critéres pour les quotas;

e Consulter le comité des athletes de I'ISSF lors de la planification des événements
internationaux et lui donner un réle décisionnel important lorsqu’il s’agit d’établir de
nouvelles regles et de nouveaux formats;

e Créer un systeme de bonus pour les médaillés;

e Planifier des événements de I'lSSF en combinaison avec des salons internationaux afin
d’améliorer I'exposition a de NOUVEAUX publics;

e Créer le «ISSF Hall of Fame» pour reconnaitre et célébrer les athletes et I'entourage
sportif qui ont écrit I'histoire de notre sport;

e S’engager avec des organisateurs d’événements professionnels pour développer des
présentations plus attrayantes des compétitions de tir sportif.






—Ngagement
des parties
orenantes



Préserver le statut olympique des sports de tir

Nous accorderons la plus haute priorité au soutien des objectifs du mouvement olympique
et au maintien d’une relation de travail positive avec le Comité international olympique (CIO).
Ceci est fondamental pour protéger le statut du tir en tant que sport olympique de premier
plan. Nous chercherons également a établir une relation plus étroite avec le Mouvement
paralympique (IPC) une fois qu’il sera prét a suivre nos regles et nos normes.

En plus de collaborer avec les Gouvernements nationaux au moyen d’un Mémorandum
d’accord, nous mettrons en place une nouvelle division pour renforcer les relations avec
les Fédérations internationales avec lesquelles nous partageons un terrain commun,
notamment IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC et CISM.

Nous commencerons a améliorer I'attractivité des sports de tir aux Jeux Olympiques, étant
donné que I'objectif concret est de faire passer I'ISSF du groupe C au groupe B parmi les
Sports Olympiques d’été en fonction de leur popularité.

Nous collaborerons également avec des agences de relations publiques et de marketing
expertes pour nous aider a promouvoir les sports de tir dans le monde entier.

Servir nos membres en leur donnant acces
a ’éducation et a la formation

Il'est urgent de restaurer le Programme éducatif de I'lSSF. Ce sera une priorité absolue de
rétablir ’Académie des entraineurs de I'lSSF et les cours de juges/arbitres de I'lSSF, afin
que nous puissions avoir un pool de commissaires de haut niveau qui puissent bénéficier
d’ateliers et de sessions de formation réguliers. Ces commissaires devraient suivre un
cours de remise a niveau et une formation tous les quatre ans, lorsque de nouvelles regles
sont établies, pour s’assurer que nous avons toujours les personnes les plus qualifiées
sur le stand de tir. C’est la clé pour améliorer notre sport et atteindre le plus haut niveau
d’entraineurs, de jurys et de commissaires de compétition.

o7,
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Mieux communiquer grace aux relations publiques
et a ’engagement numérique

Nous devons redoubler les efforts pour raconter les grandes histoires de notre sport. Nous
rétablirons une équipe professionnelle de relations publiques de I'ISSF pour produire du
contenu engageant, notamment des communiqués de presse, du contenu photographique
et vidéo, ainsi que des produits imprimés et numeériques pour les athlétes, les entraineurs,
les commissaires de compétition, les fédérations nationales, I'industrie et les amateurs de
sports de tir partout dans le monde. Les jeunes sont I'avenir de notre sport, a la fois en tant
qu’athletes et fans, nous devons donc communiquer directement avec eux toute I'excitation,
I’émotion et 'attrait des sports de tir.

Pour aider a atteindre ce public, I'lSSF doit activement améliorer ses campagnes sur les
réseaux sociaux (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).

Nous pensons que la production télévisée de I'ISSF reste une priorité, mais une gestion
plus efficace du processus de production peut réduire considérablement les colts tout en
conservant un personnel de production professionnel.

Nous ouvrirons également la porte aux sponsors pour qu’ils se joignent au soutien de ces
productions.

Il est important que toutes les parties prenantes de notre sport aient la possibilité d’exprimer
leurs opinions et de recevoir des réponses rapides a leurs questions et préoccupations. Sur
chaque continent, les préoccupations, les problemes et les besoins sont différents. Nous
nous engageons a fournir des canaux de communication internes efficaces pour nous assurer
que nous écoutons et répondons aux questions de toutes les fédérations membres, athletes,
entraineurs, juges, industrie et fans.



EiN

S AR

c 00000 - o0 o @ ...
0000 - 0 - - 1 .0 oNiguy

92000 - - 00 "...' ® 0 o
00060 - - 00 ¢ * .. PY
000 - c@9@o000 - - .- -9 o o °o o
0000000 e @ @ ¢ (]
000000 006... ° @
oo.....o-ooto. ..

* 000000 - 00 °,
000000 - 000 o 4
ooooo-oo,t-o °
©000:-00Q86:° °
00000004 ,°

00 :0000: o -

............

.........

..............
.............

0000000000000 000 00006 s ... . A
ooooooooooooooooooooooo 0000 ¢ ¢ o - - . AN
........................ 00 00 o ¢ o . AN
......................................
[ BN ) [ ]

........................................
0000 0000000000000 0 000000000 s s

[N J QOO0 0O OO0 OO0 00 0 0 0 ¢ o 0o 000000 0 0 o

o0 e000000O0 oo o
...................... ....... (X ) Y
0000000 X XK

00000 o000

.......... (X X X X X X X
--------- (XX X X X ¥/ (X X N
--------- 0000000 [ X X X
0000000 (X X X

..... 0000 (X X X}

..... 'YX X) o000

...... ...... (X X X

(XXX X X (X X X

ooooo (X X X X X

...... o0 0 (X X))
° o0

° [ ]

. [ ]

30

...........................



Sehr geehrte Vertreter der ISSF Mitgliedsverbande, liebe Kollegen und
Freunde,

Mein Name ist Luciano Rossi, ich bin Prasident der Federazione ltaliana
Tiro a Volo und stolz darauf, dass ich auf der ISSF-Generalversammlung
2022 offiziell als Kandidat fur das Amt des ISSF-Prasidenten ernannt
worden bin.

Ich war schon immer ein Sportler und wir haben jetzt die Moglichkeit, den
SchieBsport weltweit zu verandern. Mit lhrer Unterstitzung kénnen wir
den ISSF und den Sport verandern, den wir reprasentieren.

Ich bitte Sie deshalb um lhre Unterstitzung, um die Ideen, Ziele und
Anderungsvorschlage, die ich mit meinem Team ausgearbeitet habe,
gemeinsam umzusetzen.

Die letzte Zeit war bereits sehr arbeitsintensiv fur uns. Wir haben damit
begonnen, uns intensiv mit dem derzeitigen Stand des ISSF zu befassen.
Wir haben zahlreiche Tests auf den SchieBplatzen durchgefiihrt und, was
noch viel wichtiger ist, wir haben Gesprache mit den Interessenvertretern
und den fuhrenden Experten des Sektors gefihrt. Das war Teamarbeit
und mit lhrer Unterstitzung kdnnen wir ein detailliertes Programm
umsetzen, das die Chance eines Neuanfangs bietet.

Es ist an der Zeit, dass wir uns Ziele setzen. Wir missen nach vorne
blicken und unseren Sport auf das oberste Treppchen des Siegerpodests
bringen. Unsere geliebten SchieBsportarten haben eine bessere Zukunft
verdient.

Ich oder besser gesagt WIR alle kdnnen die Architekten dieser
Wiedergeburt sein.

Lasst uns gemeinsam neu anfangen und einen neuen ISSF aufbauen.
Ich bin bereit fUr Veranderung. Sie auch?

Luciano Rosdi
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Optimierung der Organisation unserer Komitees,
um unsere Regeln und unseren Sport zu revolutionieren

Das Timing und Management von Regeldnderungen ist von kritischer Bedeutung flr
Athleten, Trainer und Nationalverbande in allen olympischen Sportarten. Zu Beginn
von jedem olympischen Vierjahreszeitraum mussen die aktuellen Regelwerke fur die
Olympiaqualifikationswettbewerbe und die Olympischen Spiele verfligbar sein.

Dank des Technikkomitees, des Athletenkomitees und anderer relevanter Komitees verflgt
der ISSF Uber Experten mit der perfekten Qualifizierung, um diese Regelwerke zu erstellen.
Es ist die Pflicht des ISSF, diesen Prozess zu managen, um die Anstrengungen unserer
Athleten, Trainer und Nationalverbande bei der Vorbereitung ihrer Wettkdmpfe wahrend der
Olympiade zu unterstitzen.

Wir werden die Autoritat der technischen Experten des SchieBBsports wiederherstellen, die
Mitglieder des Technikkomitees, des Athletenkomitees und aller beteiligten Komitees sind,
und diese aktiv und sinnvoll in alle Entscheidungen miteinbeziehen, die die technischen
Regeln der SchieBsportarten und die Organisation und Verwaltung der SchieBwettbewerbe
betreffen. Wir werden auBerdem sicherstellen, dass die ISSF-Mitglieder durch Rechtsberater
und Fachberater unterstitzt werden.



Gewahrleistung der finanziellen Integritdt und Nachhaltigkeit

Wir werden eine neue Strategie umsetzen, um eine signifikante Kostensenkung und eine
Optimierung der Kosten zu gewahrleisten, die von den Nationalverbanden und den Athleten
getragen werden.

Wir sind der Uberzeugung, dass der Sport und der ISSF eine nachhaltigere Zukunft haben,
wenn sie nicht vom Méazenatentum wohlhabender Einzelpersonen abhangig sind.

Wenn wir erfolgreich sind, werden wir folgende Prioritaten setzen:

e Wir werden einen ISSF Solidaritatsfond einrichten, der auf dem Olympischen
Solidaritatsmodell des ICO basiert und das aktuelle System des Méazenatentums von
Einzelpersonen ersetzen wird.

e |n den kommenden vier Jahren werden den Nationalverbanden zwei Millionen Euro pro
Jahr zur Verfligung gestellt, die von diesen gemeinsam mit den kontinentalen Verbanden
verwaltet werden. Neben der Einrichtung des ISSF Solidaritatsfonds wird sich der ISSF
Prasident personlich davon Uberzeugen, dass diese Geldmittel sinnvoll und produktiv
verwendet werden.

e Neue ISSF Mitglieder sind die ersten 4 Jahre von den Mitgliedsbeitragen befreit und
erhalten fur die folgenden 4 Jahre einen Nachlass von 50% auf die Mitgliedsbeitrage.

e Die Mittel vom ISSF Solidaritatsfond und vom Olympischen Solidaritatsfond werden
eingesetzt, um Initiativen in Entwicklungslandern und neu gegriindete Nationalverbande
zu férdern.

e Wir werden geeighete unabhangige Veranstalter unterstlitzen, die den SchieBsport
fordern.

e Wir werden Trainingskurse fur Sportmanager in den SchieBBsportarten anbieten.

e Wirwerden die Entwicklung des Sports in den Stadten fordern, mit Schwerpunkt auf der
Jugend, und an neuen stadtischen Formaten mit Luftgewehrveranstaltungen arbeiten.



Einrichten einer Integritatsstelle fir den SchieBsport
und unabhangige Anti-Doping-MaBnahmen

Es ist wichtig, dass wir die Integritat und das Ansehen unseres Sports mit einem wirksamen
und leicht verstandlichen Anti-Doping-Programm und einer unabhangigen Integritatsstelle
wahren. Wir werden auBBerdem eine Partnerschaft mit der neu eingerichteten Internationalen
Test-Agentur (ITA) eingehen, um einen unabhangigen und vertrauenswurdigen Partner im
Kampf flr einen sauberen Sport mit dem ISSF Anti-Doping-Programm zu beauftragen, und
sicherstellen, dass jede Form von Fehlverhalten in unserem Sport oder innerhalb unserer
Organisation von einer unabhangigen Integritatsstelle untersucht wird.

Umweltschutz als oberste Prioritat

Sport kann und muss eine Rolle bei den weltweiten BemUthungen spielen, die Umwelt
zu schitzen, deshalb ist der Umweltschutz einer der Eckpfeiler des strategischen Plans
des IOC. Im SchieBsport ist der richtige Umgang mit dem umweltbelastenden Abfall sehr
wichtig, der durch unseren Sport entsteht.

In unserem ersten Jahr werden wir ein Sonderprogramm umsetzen, um Veranstalter zu
fordern, die in die Wiederverwertung und das Recycling investieren, und Eco Solutions
Projekte fur die verschiedenen Aktivitdten planen. In enger Zusammenarbeit mit diesen
Veranstaltern werden wir zeigen, dass ISSF Veranstaltungen sauber, green und nachhaltig
sein kénnen.

Wir werden das Nachhaltigkeitskomitee unterstUtzen und dazu eine neue Abteilung
einrichten, die die Aufgabe haben wird, eine starke Zusammenarbeit zwischen den
Nationalverbanden und dem ISSF aufzubauen und die geteilte und konkret machbare
“minimale” Umweltbelastung auf globaler Basis festzulegen und gleichzeitig flr die Sicherheit
auf den SchieBplatzen zu garantieren.

Wir kbnnen die Traditionen und Eigenschaften unseres Sports wahren und gleichzeitig alle
Chancen ergreifen, um unsere Aktivitaten zu verbessern.
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Die Athleten miissen im Mittelpunkt von allem stehen, was wir tun

Geben wir unseren Athleten die Chance, die Rolle zu spielen, die sie verdienen: die Hauptrolle.
Das kann uns nur gelingen, wenn wir ihnen eine Plattform bieten, die auf Bestandigkeit und
Zuverlassigkeit basiert.

Wir werden die Mindestqualifikationsringzahl (MQS) als wirksamstes Mittel wieder einfihren,
um dem Wunsch des ICO nachzukommen, dass nur wirklich qualifizierte Athleten an den
Olympischen Spielen teiinehmen. Die Mindestqualifikationsringzahlen (MQS) sind ein starker
Ansporn flr die Athleten, hohe Leistungen zu erzielen und an Weltcups und anderen ISSF
Meisterschaften teilzunehmen.

Wir mUssen auch die Weltrekorde wieder einfUhren. Verbande und Athleten erhalten direkte
finanzielle Unterstttzung von den Dachverbanden, wenn bei ISSF-Weltcups ein Weltrekord
aufgestellt wird.

Wir werden Vereinbarungen mit den Fluggesellschaften aushandeln, um den Athleten
in Zusammenarbeit mit der IATA das Reisen und den Transport ihrer Sportausristung
zu erleichtern und die Reise- und Hotelkosten zu senken, und beabsichtigen dazu, eine
Partnerschaft mit einem Reiseblro einzugehen, das dem ISSF nahesteht.

Wirwerden auch daran arbeiten, die Synergie mit den Lieferanten von SchieBsportausriistung
zu starken und die direkte Kommunikationen mit dem Athletenkomitee wiederherzustellen,
um uns bei Entscheidungen einzubringen, die ihre Themen betreffen.



Schaffen neuer Wettkampfformate

DasImage und der Rufunseres groBartigen Sports zeigt sichin erster Liniein der Art und Weise,
wie wir SchieBBsportmeisterschaften bei den Olympischen Spielen, Weltmeisterschaften,
Weltcups, kontinentalen Meisterschaften und nationalen Meisterschaften organisieren.

Um sicherzustellen, dass die ISSF Meisterschaften hdchste Standards erflllen, werden wir
uns daflr einsetzen, dass die Nationalverbande und die Veranstalter der Meisterschaften
Unterstltzung erhalten. Wir werden einen jahrlich stattfindenden Event-Workshop wieder
einfUhren, Schulungen fUr Wettkampfleiter abhalten und Experten fur die kritischen
Wettbewerbsfunktionen bereitstellen. Es ist ganz wichtig, dass wir die Autoritdt dieser
Experten bei der Beaufsichtigung der ISSF Wettbewerbe respektieren. Damit schaffen wir
die Voraussetzungen dafur, dass unsere Wettbewerbe optimal, glaubwUrdig und transparent
organisiert werden. Wir werden die Weltrekorde wieder einfihren. In allen legitimen
Sportarten gibt es Rekorde, um wirklich groBartige sportliche Leistungen zu wurdigen. Viele
nationale Sportprogramme bieten auch besondere Anerkennungen und finanzielle Anreize
fur Athleten und Mannschaften, die einen Weltrekord oder Kontinentalrekord aufstellen.

Um unsere Veranstaltungen, Verbande und Athleten zu fordern, gehen wir folgende
Verpflichtungen ein:

e Neubewertung des Olympia-Qualifikationssystems und der Anforderungen fur die
Quotenplatze;

e Beratung mit dem ISSF Athletenkomitee bei der Planung internationaler Veranstaltungen
und Miteinbeziehung in den Entscheidungsprozess, wenn neue Regeln und Formate
festgelegt werden;

e Schaffung eines Bonussystems fir Medaillengewinner;

e Planung der ISSF Veranstaltungen in Kombination mit internationalen Fachmessen, um
NEUE Zielgruppen zu erreichen;

e Schaffung einer “ISSF Hall of Fame”, um den Athleten, die Sportgeschichte geschrieben
haben, und inrem sportlichen Umfeld die gebUhrende Anerkennung und Wirdigung zu geben;

e Zusammenarbeit mit professionellen Veranstaltern, um SchieBsportwettkdmpfe
ansprechender zu gestalten.






Miteinoezienung
der Interessenvertrater



Erhalt des SchieBsports als olympische Sportart

Unsere hochste Prioritat wird es sein, die Ziele der olympischen Bewegung zu unterstttzen
und eine positive Zusammenarbeit mit dem Internationalen Olympischen Komitee (I0C)
zu fordern. Das ist von grundlegender Bedeutung, um den Status des SchieB3sports als
olympische Sportart zu schitzen. Wirwerden uns auBerdem um eine engere Zusammenarbeit
mit dem Internationalen Paraolympischen Komitee (IPC) bemUhen, sobald es sich dazu
bereit erklart, sich an unsere Regeln und Vorschriften zu halten.

Wir werden nicht nur mit Regierungen im Rahmen von Absichtserklarungen
zusammenarbeiten, sondern auch eine neue Abteilung grinden, um die Beziehungen zu
Internationalen Verbanden zu stéarken, mit denen uns gemeinsame Interessen verbinden,
wie die Verbande IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC und CISM.

Wir werden die Attraktivitat der SchieBsportarten bei den Olympischen Spielen mit dem
konkreten Ziel verbessern, den ISSF bei der Bewertung der Sportarten der Olympischen
Sommerspiele anhand ihrer Beliebtheit aus der Gruppe C in die Gruppe B hochzustufen.
Wir werden auBerdem mit erfahrenen PR- und Marketingagenturen zusammenarbeiten, um
den SchieBsport weltweit zu fordern.

Unterstiitzung unserer Mitglieder durch Zugang
zu Ausbildung und Kursen

Es besteht ein dringender Bedarf, das Ausbildungsprogramm des ISSF wieder einzufthren.
FUr uns hat es absolute Prioritét, die Trainerakademie und das Ausbildungsprogramm fr
Kampf- und Schiedsrichter wieder einzuflihren, damit uns qualifizierte Wettkampfleiter zur
Verfligung stehen, die von regelmaBigen Workshops und Kursen profitieren kdnnen. Diese
Wettkampfleiter sollten alle vier Jahre Auffrischungs- und Ausbildungskurse absolvieren,
wenn neue Regeln festgelegt werden, um sicherzustellen, dass das Wettkampfpersonal
auf den SchieBplatzen immer qualifiziert ist. Das ist der Schllssel, um unseren Sport zu
verbessern und hochste Standards flr Trainer, Schiedsrichter und Wettkampfleiter zu
gewahrleisten.
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Bessere Kommunikation durch Offentlichkeitsarbeit
und Digital Engagement

Wir mUssen harter daran arbeiten, von den gro3en Geschichten unseres Sports zu berichten.
Wir werden wieder ein professionelles ISSF Team fUr die Offentlichkeitsarbeit einrichten, das
die Aufgabe haben wird, ansprechende Inhalte zu kreieren, einschlieBlich neuer Beitrage,
Fotos und Videos, und gedruckte und digitale Inhalte flr Athleten, Trainer, Wettkampfleiter,
Nationalverbande, die Industrie und Schiesportfans auf der ganzen Welt zu erstellen.

Die jungen Leute sind sowohl als Athleten als auch als Fans die Zukunft unseres Sports, wir
mussen ihnen deshalb die Begeisterung, die Emotionen und die Attraktivitat des SchieBsports
durch direkte Kommunikation mit innen vermitteln.

Um diese Zielgruppe zu erreichen, muss der ISSF aktiv die Kampagnen in den Sozialen
Medien starken, wie TikTok, Instagram, Facebook und Twitter.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die ISSF Fernsehproduktion weiterhin Prioritét hat, aber
die Kosten kénnen durch ein effizienteres Management des Produktionsprozesses drastisch
gesenkt werden, ohne auf professionelle Produktionsmitarbeiter verzichten zu mussen.

Wir werden auBBerdem die Turen fur Sponsoren 6ffnen, um diese Produktionen zu unterstitzen.

FUr alle Interessenvertreter in unserem Sport ist es wichtig, dass sie die Moglichkeit haben,
ihre Meinung zum Ausdruck zu bringen und eine direkte Antwort auf inre Fragen und Anliegen
zu erhalten. Auf jedem Kontinent gibt es andere Anliegen, Probleme und Bedurfnisse.

Wir setzen uns daflr ein, gut funktionierende interne Kommunikationskanale einzurichten,
damit alle Verbandsmitglieder, Athleten, Trainer, Schiedsrichter, die Industrie und die Fans ihre
Anliegen vorbringen kdnnen und ihnen Gehor geschenkt wird.
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YBarkaemble npeactasuTenn oeaepaumii-uneHos MOCC, yBarkaemble
Koanerun, mon goporue apy3sba!

MeHa 30ByT JlyyaHo Poccu. A agnatocb [pe3snaeHTom WTanbAHCKOM
benepaummn CTPENKOBOro CnopTa M rop:Kycb Tem, YTO Obin odMLMANBHO
BbIABMHYT KaHAMAATOM Ha nocT Mpe3unaeHTa MexayHapoaHom deaepaumnn
CTPE/KOBOro cnopTa Ha leHepanbHoi accambnee MOCC B 2022 roay.

A Bceraa H6bIN CNOPTCMEHOM My HAC eCTb BO3MOXKHOCTb MOAEPHN3NPOBATL
CTPEenKoBbIN cnopT Bo Bcem mupe. C Ballel NOAAEPIKKOM Mbl MOXKEM
npeobpazosatb MPCC 1 cnopT, KOTOPbIM Mbl NPEACTaBAAEM.

A mobe3Ho obpauwgatock ¢ npockboin paboTaTtb BMecCTe, 4YTO AacT
HaM BO3MOXHOCTb JeAuUTbCA WAeAMW, LEeAAMW U npeasaraembiMy
N3MEHEHNAMM, KOTOPble A pa3paboTan BMeCTe CO CBOEM KOMaHIO0M.

Mbl y)Ke npoBenn cepbesHyto paboty. Mbl NPUCTYNUAM K aHaNuzy,
HabMOAEHWIO U M3YYEeHUIO TeKyllero nosoxenua aen 8 MOCC. Mbl
NPOBOAMAM WUCMbITAHWUA U KOHTPO/IbHbIE TECTUMPOBAHMA Ha CTpenbbulle,
HO camoe [/1aBHOe, Yy Hac OblanM 0OCYXKAEHWA C 3aMHTEPECOBAHHbLIMM
CTOPOHaMM M BeAyLIMMKU SKCNepTamm B oTpacan. I3To bblna KOMaHAHas
paboTa, M C BaLLMM MOCTOAHHbBIM BKAAZ0M Mbl MOXEM YCMEeLIHO 3anyCcTUTb
OeTanbyto NPOorpammy, KOTopasa NO3BOAMT AaTb HOBbLIW CTapT CTPE/KOBOMY
CMopTy.

MpuWNo BpemMsa MCNoAb30BaTb BO3MOXHOCTM. Mbl A0MKHbI CMOTPETHL B
byayllee 1 BepHYyTb Hall BMA, CNOPTa Ha BEPXHIOK CTyneHb NbeaecTana
noyeta. Haw NtOOUMbINA  CTPENKOBLIM CNOPT 3aCAYXKMBAET JydLlEero
oyayuero.

A, Ho npexxae Bcero Mbl, Moxkem cTaTb apXMTEKTOPAMM STOTO BO3POXKAEHMA.
[aBaliTe BCe BMeCTe Ha4yHem CHa4vana 1 cosgaanm Hosyto MOCC.

A roToB K nepemeHam. A Bbl?

Luciano Rossi




be3ynpevyHoCTb U
VCTONYMBOCTb



OnTMMM3aLUA CTPYKTYPbI HalLero KOMUTeTa gNA PeBONOLUOHHOIO
M3MeHEeHUA NPaBu/ U HaLLero crnopTa

CpOKM BHECeHUA WM3MEeHEeHWM B MpaBuaa M ynpaBNeHWEe WMMU KPUTUYECKU BaKHbl ANA
CNOPTCMEHOB, TPEHEPOB M HaLMOHaNbHbIX deaepaLmii BO BCEX ONMMMUIACKMX BUAAX CMOPTa.
O6HOBNEHHbIE TeXHUYECKME NPaBMAa ANA KBANUDUKALMOHHbBIX ONMMINACKMX COPEBHOBAH MM
n ONUMMUIACKUX WUIP MMEIT pellatollee 3HauyeHWe B Havasle Kawaoro YeTblpexsieTHero
O/IMMMAUIACKOTO LIMKAA.

Bnarogapsa csoemy TexHWYeckomy KomuTeTy, KomuTeTy no Aenam CnopTCMEHOB M ApPYrUm
cooTseTcTBytOWMM KomuteTam MOCC pacnonaraeT aKkcnepTamu, UMELLMMU OTIUYHYHO
KBanndUKaLUmio Ana pa3paboTkm ceoaoB npasua. MOCC obs3aHa ynpaBaaTh STUM NPOLIECCOM,
4TOObI MONHOCTBLIO MOAAEPHMBATL YCUANA HALIMX CNOPTCMEHOB, TPEHEPOB M HALMOHAbHbIX
benepaumii No NOAroTOBKE K COPEBHOBAHUAM Ha MNPOTANKEHMM BCETO OIMMMMUINCKOTO LUMKAA.

Mbl BOCCTAHOBMM aBTOPMUTET TEXHMYECKMX 3KCMEPTOB MO cTpenbbe, KOTOpble ABAAOTCA
yneHamm TexXHUYecKoro KomuTeTa, KomuTeTa no Agenam CropTCMEHOB M BCEX MPODUAbHbBIX
KOMMUTETOB, YTOOblI OHW MPUHMMANAN AKTMBHOE M BECOMOE Yy4acTMe BO BCEX pPelleHMsAX,
KacatoWwmxca TexHUYEeCKMX MNpaBua CTPENKOBbIX AMCUMMAMH, a TaKKe opraHusauum u
npoBeAeHMA COPEBHOBaHWI No cTpenbbe. Mbl TakKe obecneymm Hannume tpPUANYECKUX 1
TEXHMYECKMX KOHCY/IbTAHTOB A/14 NoAAepP KKK YneHos MOCC.



O6ecneyeHne $pMHAHCOBOM L,E/IOCTHOCTU U YCTOMUNBOCTHU

Mbl BHeApWM HOBYIO CTpaTervio Ans obecneyeHms 4YeTKOro COKPaLeHMsA pPacxXofoB M
ONTUMM3ALIMM 3aTPaT, KOTOPbIE HECYT HaLMOHabHble deaepaLmnm 1 CNOPTCMEHDI.

Mbl cumTaem, 4yto cnopT n MAOCC nmetoT bonee yctonumpoe byayllee, Koraa OHW He 3aBUCAT
OT NOKPOBMTENLCTBA DOoraTbix NtoAel.

Ecnm mbl fobbemca ycnexa, Mbl byiem yaenaTb NPUopUTETHOE BHUMaHME CAeayoLeMY:

e Co3paamm ®oHa conmpapHoct MPCC Ha ocHoBe moaenyt ONMMINIACKON CONNMAAPHOCTH
MOK, 4Tobbl 3aMEHUTL CYLLECTBYIOLLYO CUCTEMY IMYHOIO NATPOHAXKa;

e B TeyeHMe credytolMX YeTbipex NeT HalMOoHaAbHbIM deadepaumam byaeT BblaenaTsen
no [Ba MWIJMOHA €BPO B roA, a ynpasieHne 3TMMM CpeacTBamM OyAeT pasaesneHo
C KOHTMHEHTaNbHbIMKU KOoHbeaepaumamn. Hapagy ¢ PoHgom conmaapHocT MOCC,
npesngeHT M®CC 6yaeT NMYHO NPOBEpPsATb, YTOObI 3TM CpPeacTBa MCMO/b30BaNCh
GYHKUMOHANBbHO M NPOAYKTUBHO;

e Hosble yneHbl MOCC He ByayT NAaTUTb eXerofHble B3HOChI B TeYeHue nepsbix 4 1eT U1
ByayT NNaTUTb ToNbKO 50% OT 0ObIYHbIX B3HOCOB B TeYeHMe caeaytowmx 4 neT;

e lHBecTnpoBaTb cpeactea MPCC u OAMMNUMINCKON CONMAAPHOCTU ANA NPOABUMKEHUS
MHULMATMB B Pa3BMBAKOWMXCA CTpPaHaXx W HeAaBHO CO34aHHbIX HAUMOHAAbHbIX
benepaunsx;

e [looWpPATb COOTBETCTBYOLLMX HE3AaBMCUMMbIX OPraH3aTOPOB, MPOABUIAOLLMX CTPENKOBbIN
CnopT;

e Pa3paboTaTb Kypcbl NOATOTOBKM CMOPTUBHbBIX MEHEAMKEPOB MO CTPENKOBOMY CMOPTY;

e CopaeicTBoBaTb Pas3BMTMIO CMOpTa B FOPOACKMX paioHax, yaendsa ocoboe BHUMaHMe
MOIOAEKM W M3yyasa HOBble ropoAckMe GOopMaTbl COPEBHOBaHWIA Mo cTpenbbe K3
MHEBMATMYECKOTO OPYXKMA.



Co3paHue nogpasaeneHma no obecnevyeHMIo 4HeCTHOCTH
CTPEeNKOBOro CNopTa U NpoBeaeHne He3aBUCUMbIX aHTUAONUHIOBbIX
MmeponpuaTUii

Mbl TaKKe [OO0/IKHbl obecrneymTb BEPHOCTb 3TUYECKMM MPUMHUMMNAM KU Oe3ynpeyHyto
penyTaLmMio Halero B1aa cnopTa ¢ noMolsto: (i) 3ddEeKTMBHON M NOHATHOM aHTUAOMNUHIOBOM
nporpammebl; u (ii) He3aBMCMMOTO NoapasaeseHuns no obecneyeHnto 4ecTHOCTU. Mbl BCTYNMM
B MapTHEPCKME OTHOWEHMA C HeAaBHO CO34aHHbIM MeXayHapoAHbIM areHTCTBOM Mo
TecTuposaHuio (ITA), uTobbl NepenaTb aHTUAONMHIOBYIO Nporpammy MOCC HesaBMCMMOMY
N HaZeKHOMY napTHepy B Oopbbe 3a YMCTbIM CMOPT, M rapaHTMpyem, 4to nobaa dopma
NpaBOHaPYLIEHWI B HalleM BMUAe CNOPTa UAWM B Hallel opraHmM3aummn ByaeT paccienoBaTbeA
He3aBMCMMbIM NoApasaeneHnem no obecneyeHmto YeCTHOCTH.

PaboTa c NonHbIM yBaXKeHMEM K OKpy»KaloLei cpeae

CnopT MOXKET U A0/IXKEH UrPaTb POb B I10OANBHBIX YCUAMAX MO 3aLLUMTE OKPYKatOLLEl cpeabl,
M 3TO OZIMH M3 KPaeyroibHbIX KaMHel cTpaTerndeckoro naaHa MOK. YTo KacaeTtcs cTpenbbul,
HaM Hy»XHO 0bpaTuTb ocoboe BHMMaHME Ha TO, KaK Mbl CMPABAAEMCA C 3KOJNOTMUYECKMMM
OTXO4aMM, CBA3AHHBIMW C HALLMM BUAOM CNOPTa.

B nepsblil roa mMbl CO34a4MM CMeLManbHYyD NPorpaMmmy Ans NOAAEPHKKM OpraHM3aTopos,
NHBECTMPYIOLWMX B BOCCTAHOBNEHME U NepepaboTKy, M NOArOTOBMM MPOEKTbl SKONOTMYECKMX
peweHuit, anddepeHUMpoBaHHbIe Mo BMAAM AeATeNbHOCTU. B TecHOM COTpyaHMYecTse C
OpraHM3aTopaMm Mbl MOKAXKEM, YTO MeponpuaTua MexayHapoaHon deaepaLmm CnopTUBHOM
CTpenbbbl MOryT BbITb YNCTbIMK, IKONOTUYHBIMKN N YCTONUYNBBIMM.

Mbl Byaem noanepmnBatb KOMUTET MO YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO, CO34aB HOBbIM OTAeN ANA
OCYLLECTB/IeHMA TeCHOIO COTPYAHUYECTBA MEXKIY HalMoHanbHbIMK dedepaunsmmn n MOCC
N onpeaeneHns obLIEero M KOHKPETHO OCYUIECTBMMOIO «MWHMMANAbHOIO» BO3/eMCTBUA
Ha OKpy)atlyto cpeay Ha rnobanbHOW OCHOBE, BCerda rapaHTMpya 6e30MacHOCTb Ha
cTpensbulle.

Mbl MOXKEM 3aLMLLATh HAWKW TPAAMLMM M OCODEHHOCTW Hallero Buaa CnopTa, B TO e Bpems
MCNOAb3yA BCE BOSMOXHOCTM ANA YAYyYLlEeHNA Halen AeATeNbHOCTH.



CrnopTCMeHb-l
N CNOPT



CnopTcMmeHbl A0NXHbI 6bITb B LLEHTPE BCero, YTo mMbl Aenaem

[asaliTe AaaMM HalWMM CNOPTCMEHAM LLUAHC CbIrpaTb Ty PO/b, KOTOPYK OHW 3aC/yXKMBALOT,
- BeAyllyto. 9TO 03HAYaeT, YTO Mbl AO/KHbI NPEeAOCTaBUTb MM M/IOLWA/KY, OCHOBAHHYIO Ha
NPeeMCTBEHHOCTM U HaZEKHOCTH.

Mbl BOCCTAaHOBMM MWHMMa/bHbIE KBasMdUKaLUMOHHble 6annbl (MQS) Kak Haubonee
abdPekTMBHOE CpeacTBo, rapaHTupytolwee kenaHne MOK  uvmeTb  AelCTBUTENbHO
KBa/IMOULMPOBAHHbBIX CMOPTCMEHOB, Yy4acTBYOWMX B ONMMIMNCKUX Urpax. MUHWMabHble
KBa/MPUKALMOHHbBIE Oanbl AAt0T CMOPTCMEHAM 3HauYMMble CTUMY/bl ANA AOCTUMKEHUA
MMHMMabHbBIX CTaHAAPTOB MacTEPCTBA M y4yacTua B KybKkax mupa M Apyrmx YemnmoHaTtax
M®CC.

Ham Take HeobxoAnMmo BePHYTb MUPOBbIE pekopabl. Peaepaliim n CNOPTCMEHbI NoayYatoT
NpAMYyto GUHAHCOBYIO NMOAAEPHKKY OT PYKOBOAALIMX OPraHoB, Koraa Ha Kybkax mupa MOCC
YCTaHaBAMBAETCA MMPOBOM PEKOPA,

Mbl Oyaem 3akntoyaTb COrMAlIEHMs C aBMAKOMMNaHMAMM Ans  obneryeHua npoesaa
CMOPTCMEHOB W TPAHCMOPTUMPOBKY WX CAOPTMBHOIO WHBEHTApA B COTPyAHMYecTBe C
MeKayHapoAHbIM areHTCTBOM Mo TecTupoBaHuto (IATA), a TakKe COKpalleHMsa pacxoaos
Ha Moe3aKy W MPOXMBaHME C MAeel co3JaHWMA MapTHepPCTBa CO CMNeuManv3MpoBaHHbIM
TYPUCTUYECKUM areHTCTBOM, Han3Knm K MOCC.

Mbl TaKKe byaem paboTaTb Haa co3aaHnem 6o1ee TeCHOro B3aMMOAENCTBUA C NMOCTaBLLMKaMM
CTPENIKOBbIX BMUAOB CMOPTa, @ TaKKe BOCCTAHOBMM MPAMYIO CBA3b C KOMUTETOM MO Aenam
CNOPTCMEHOB A5 Y4aCTMA B MPUHATUM PELLEHWUI, CBA3AHHbIX C HUMM.



Co3aaHue HOBbIX GOPMaATOB COPEBHOBAHUMN

NMKUOXK 1 penyTauma Hallero BeJIMKOro BMAa cnopTa Hanbonee HArAAHO NOATBEPXKAAETCA TEM,
KaK Mbl OpraHnsyem 4emnmoHaTbl Mo CTpefIb6e Ha OAMMMINIACKKX nrpax, 4emnmoHaTbl Mmumpa,
|'(y6Kl/| MWpa, KOHTUHEHTa/IbHble YHeMMMOHaTbl M HaLLMOHa/IbHblE HEMIMNOHATbI.

Ana obecneyeHus nposeaeHnAa 4emnmnoHaToB M®CC B COOTBETCTBMM C CaMbIMU BbICOKMMM
CTaHAapTaMn, Mbl O6ﬂ3yeMCﬂ noagaepXmBaTtb HallMOHa/IbHblIE d)ep,epau,mm N OpraHM3aTopoB
4eMnMoHaToB. Mbl BOCCTAHOBMM e)KeFO,D,HbIl;I CceMMHaAp No npoeseaeHnto COpeBHOBaHVIl‘/JI, 6y,D,EM
npoBoAnNTb yqe6Hb|e KypcCbl AnA od)mu,maanux n, COpeBHOBaHVIm n npeaoctaBum TeXHN4YeCKnx
3KCNepToB A/14 BbINO/IHEHUA BaYKHEMLLMX dDYHI-(LI,l/IM. Ho npexae BCero, mbl AO/XKHbI LeINKOM
YBaXaTb MNO/IHOMO4YMA 3TUX SKCNEPTOB MO HaA30PYy 3a COPEBHOBAHNAMM M®CC. 310 no3soamnT
OpraHmM3oBbIBaTb HallK COPEBHOBAHNA B ONTUMaAbHOM MPO3PavYHOCTN.

Mbl BOCCTAaHOBMM MMPOBbIE peKkopabl. Bo BCeX 3aKOHHbIX BMAAX CMOPTA BEAETCA perncrpauma,
rae OTMeYatoTca AOCTMXKEHMA BEMKUX CMOPTCMEHOB. BO MHOrne HauuoHasibHble CNOPTUBHbBIE
NPorpamMmbl TaKXKe BK/IKOYEHO CheunasibHOe nooupeHne wu d)MHaHCOBOG BO3HarpaxageHume
CnopTCMeHamM N KOMaHAdaM, YCTaHaBANBakOWMM MNPOBbIE NN KOHTUHEHTA/IbHble peKopdbl.

[Ns NpoABMMKEHWA WM MNOAAEPHKKM HalUMX Meponpuathii,  deaepaumini M CNOPTCMEHOB Mbl
obszyemcs:

e [lepecmoTpeTb ONMMMUIMCKYIO KBAaIMDUKALIMOHHYIO CUCTEMY U KPUTEPUK KBOTUPOBAHMA MECT;

e KoHcynbtmpoBaTbcA ¢ Komutetom no genam cnoptcmeHos MOCC npu naaHWMPOBaHMMK
MeXAyHapOAHbIX COPEBHOBAHMM U HAAENATb UX 3HAYUTEIbHOM PObIO B MPUHATUMN peLleHn
NpW YCTaHOBAEHWUWN HOBbIX MPaBua 1 GOPMaToB;

e Cosgatb cncrtemy npeMmmnpoBaHnAa Mmedaincrtos;

e [naHmposaTb meponpunatTua MOCC B coYeTaHUM C MEXAYHAPOAHbIMW TOPrOBbIMU APMAPKaMM
C Lenbio paclumperns oxsata HOBOWM ayautopuu;

e Cos3gdatb «3an cnaBbl MOCC», 4TOObLI BbIPA3nTb NPM3HAHME M OTAATb [aHb YBaXKEHMA Tem
CMOPTCMEHAM M APYTMM YY4aCTHMKAM, KOTOPbIE Hanmcaam MCTOPUIO HaLlero B1aa cnopTa;

e B3auMmoaencTBoBaTh CNPodeccmoHanbHbIMM OpraHM3aTopaMmm MePONPUATUI A4 Pa3paboTKK
Hosee NpuBAEKaTEIbHbIX NPE3eHTaLMI COPEBHOBAHMI MO CTPE/IKOBOMY CrOPTY.
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Bsanmoaencreme ¢
3aUHTEPECOBAHHbIMM
CTOPOHAMM



CoxpaHUTb OZIMMMNUIACKMIA CTaTyC CTPENKOBOro crnopTa

Mbl byaem yaensaTb NnepBoCTeNneHHOe BHUMaHME NoAAepKKe Lenein ONMMINMCKOTo ABUKEHMA
N NOAAEPHKAHUIO MO3UTUBHbLIX Paboumx OTHOLWEHUI ¢ MexKayHapoAHbIM OAUMMUIACKMM
komutetom (MOK). 3T0 MMeeT ocHOBOMOIaratollee 3Ha4YeHMe 418 3aLKUTbl CTaTyca CTPeNbbbI
KaK BedyLLero oNIMMNMICKOro Bnaa cnopta. Mol Takke byaem cTpemuTbCA K Honee TeCHbIM
OoTHOWeHMAM ¢ Mapanumnuinckmm asuxeHnem (MIK), Kak TonbKO OHO byaeT roTtoBo
CnefoBaTb HaWKMM NpaBuaam 1 CTaHaapTam. [TOMMMO COTpyaHMYECTBa C HAUMOHANbHbIMMK
nNpaBMTENbCTBAMMW Ha OCHOBE MEMOPaHAYMOB O B3aMMOMOHUMAHMK, Mbl CO34aAMM HOBbIM
oTAeNn ANA YKPenaeHua OTHOLEHUI C MeXayHapoaHbIMK deaepaLmaMM, C KOTOPbIMMK Y Hac
ecTb oOliMe TOYKM COMPMKOCHOBEHMA, BKAOYaa MeayHapoAHbIM coto3 BUaTAOHUCTOB,
MexayHapoaHyo deaepalmio YHMBEPCUTETCKOTO cnopTa, MexayHapoaHyo KoHGeaepaLmto
npakTMYeckon cTpensbbl, MexayHapoaHyto deaepaumto CTPENKOBO-OXOTHUYLEro CrnopTa
n MexayHapoaHblA COBET BOEHHOro cnopTa. Mbl Ha4HeM MOBbIWATb MNPUBAEKATENBHOCTb
CTPEeNKOBbIX BWAOB crnopTa Ha OAMMMOMMCKMX Mrpax C KOHKPETHOM Ue/bto: nepeBecTu
M®CC m3 rpynnbl C B rpynny B cpean NeTHUX ONMMIUNCKMX BUAOB CMOPTa B 3aBMCUMOCTU
OT NonynspHocTU. Mbl TakKe byaem COTPYAHMYATb C OMbITHbIMU PR- M MapKeTUHIOBbIMMU
areHTCTBamm, KOTOPble MOMOTYT HaM NPOABMIaTb CTPENKOBbIE BUAbI CMOPTA MO BCEMY MUPY.

Momolyb HaWKMM YneHam NyTem NpepocTaBAeHUa A40CTyna K
obpasoBaHuio n 06yyeHUO

HeobxoaMMo Cpo4YHO BOCCTAHOBMTb OOpasoBaTesnbHyto nporpammy MOCC. ABCOMOTHbLIM
npuopmuteTtom OyaeT BocCTaHOB/MeHMe AKkagaemum TpeHepoB M®PCC m Kypcos cyaen M
pedepn MOPCC ansa co3gaHMs pe3epBa BbICWMX AOKHOCTHbLIX /ML, KOTOPbIM Obi10 Obl
NOJIE3HO Y4aCTBOBATb B PEryfApHbIX CeEmMMHapax 1M 0bpa3oBaTe/bHbIX MEPONPUATMAX. ITK
odunUManbHble NULA AOMKHbBI MPOXOAMTL KYPCbl MOBbILEHWA KBanMbUKauum U obydyeHne
Kaxzble YeTblpe roaa, Koraa ycTaHaBAMBAOTCA HOBble NpaBmaa. TakMm obpa3om mMbl Byaem
YBEPEHbI, YTO Yy HAC BCErAa eCTb Camble KBaMOULIMPOBAHHbIE IIOAM Ha CTPenbbuLe ITo KtoY
K COBEPLIEHCTBOBAHMIO HalLEro crnopTa M AOCTUMKEHMWIO BblCOYaMLIEro YPOBHA TPEHEepOos,
KIOPU 1 odULMANBHbBIX UL, COPEBHOBAHMI.



- APVHUWMN 4

Pabota



YnyuyweHne KOMMYHUKaLUN yepes CBA3U C 06LLLEeCTBEHHOCTbIO U
undpoBoe B3aumogencTteme

Mbl [0OMKHbI Npuaarate 6onblie ycuamii, 4Tobbl pacckasblBaTb O Hallem cnopTe. Mbl
BOCCTAaHOBMM MPOodEeCcCMOHabHY0 KOMaHAy No cBsa3am ¢ obliectBeHHocTbio MOCC, KoTopas
byaeT roToBMTb COAEpsKaTeNbHble MaTepuasbl, BK/OYAs HOBOCTHblE BbIMyCcKM, GOTO- W
BMAEOMATEPMaNbl, @ TakKe neyaTHble M UMbPOBbIE MPOAYKTbI A8 CNOPTCMEHOB, TPEHEPOB,
odUUMaNbHBIX UL, COPEBHOBAHMI, HaLMOHaAbHbIX deaepaunii, NpeacTaBuTeNein UHAYCTPUN
1 BonenblIMKOB CTPENKOBOrO CNopTa No Bcemy mupy. Monogble ntoam- a1o byayliee Hallero
CMNopTa, KaK CMOPTCMEHbI, TaK U BONENbLLMKM, MO3TOMY HaM HEODXOAMMO AOHECTU 40 HUX BECh
BOCTOPT, 3MOLUMM 1 NMPUB/IEKATENbHOCTL CTPESIKOBOTO CNOPTa.

Y1066 OXBaTUTL 3Ty ayamToputo, MPCC aonKHa aKTMBHO Pa3BMBaTb CBOWM KammaHWW B
coumanbHbix cetax (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter n T.4.).

Mbl cumMTaem, 4TO CO3daHue TeneBM3MOHHbIX nporpamm MOCC ocTaeTca NPUOPUTETOM, HO
bonee adbdeKTMBHOE ynpaBieHMe MPOU3BOACTBEHHBIM TMPOLECCOM MOXKET 3HAYUTENBHO
CHW3WTb 3aTPaThl NPM COXPaHeHMUM NPodECcCMOoHaNbHOTO NPOM3BOACTBEHHOIO NEPCOHANa.

Mbl TaKKe OTKpOemM ABepu A8 CMOHCOPOB, YTOObI OHM MOMM MPUCOEAMHUTLCA K CO3AaHMIO
3TUX NPOrPaMM.

[N Bcex 3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH B Hallem BMAE CMopTa BaKHO MMETb BO3MOMKHOCTb
BbICKa3aTb MHEHWE M MONYYUTb ONepaTUBHbIE OTBETLI Ha CBOM BOMPOCHI M NPobeMbl. Ha Kaxaom
KOHTUHEHTE eCTb CBOW TPYAHOCTW, 334a4M M NoTPebHOCTU. Mbl CTPpEMUMCA NPeaocTaBUTb
9pdEKTMBHbBIE KaHaNbl BHYTPEHHEN KOMMYHMKALMM, Mbl MPUCAYLIMBAEMCA U pearvpyem
Ha npobnembl Bcex denepalmin-4seHoB, CNOPTCMEHOB, TPEHEPOB, Cyael, NpeacTaBuTeseit
WHAYCTPUM N BONENbLLMKOB.
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Estimados representantes de las federaciones miembro de la ISSF,
estimados colegas, mis queridos amigos:

Mi nombre es Luciano Rossi, soy el Presidente de la Federazione Italiana
Tiro a Volo, y es un orgullo haber sido nombrado oficialmente como
candidato para el cargo de Presidente de la ISSF en la Asamblea General
de la ISSF del 2022.

Siempre he sido un deportista, motivo por el cual tenemos la oportunidad
de transformar el deporte de tiro en todo el mundo. Con vuestro apoyo,
podemos transformar la ISSF y el deporte que representamos.

Os pido humildemente que trabajemos juntos para compartir ideas,
objetivos y las propuestas de cambio que he desarrollado junto a mi
equipo.

Ya hemos sostenido un intenso periodo de trabajo. Hemos comenzado
a analizar, observar y estudiar la situacion actual de la ISSF. Hemos
probado y vuelto a probar poligonos, pero o mas importante, es que
hemos entablado conversaciones ya sea con los interesados que con los
expertos lideres en el sector. Este ha sido un esfuerzo de equipo y con la
vuestra continua participacion, podremos lanzar un programa detallado
que ofrezca un nuevo inicio.

Ha llegado el momento de fijar nuestras metas. Debemos mirar hacia
el futuro vy llevar nuestro deporte hasta el escaldén mas alto del podio.
Nuestro amado deporte de tiro merece un futuro mejor.

Yo, pero sobre todo NOSOTROS, podemos ser los arquitectos de este
nuevo inicio.

Empecemos de nuevo, juntos, y construyamos una nueva ISSF.

Estoy listo para el cambio. Y vosotros?

Luciano Rossi




ntegricad e
sosteniolidad



Optimizacion de la estructura de nuestro comité para
revolucionar nuestras reglas y nuestro deporte

La eleccion del momento mas oportuno y la gestion de los cambios de las reglas es de
crucial importancia para los atletas, entrenadores y federaciones nacionales en todos los
deportes olimpicos. Actualmente, las reglas técnicas de las competiciones de clasificacion
para los Juegos Olimpicos deben estar disponibles a comienzos de cada cuatrienio
olimpico.

Gracias a su Comité Técnico, al Comité de Atletas y a otros comités pertinentes, la ISSF
tiene expertos perfectamente calificados para desarrollar estos conjuntos de reglas. Es
deber de la ISSF gestionar este proceso para apoyar plenamente los esfuerzos de nuestros
atletas, entrenadores y federaciones nacionales en su preparacion para las competiciones
a lo largo del ciclo olimpico.

Restauraremos la autoridad de los expertos técnicos de tiro que desempenan la funcion
de miembros del Comité Técnico, del Comité de Atletas y todos los Comités involucrados
para que participen activamente y en modo significativo en la toma de todas las decisiones
relativas a las reglas técnicas de las disciplinas de tiro y en la organizacion y administracion
de torneos de tiro. También aseguraremos la presencia de asesores legales y técnicos para
apoyar a los miembros del ISSF.



Garantizar la integridad financiera y la sostenibilidad

Implementaremos una nueva estrategia para garantizar una clara reduccion de los costes
y optimizacion de los gastos incurridos por las Federaciones Nacionales y por los atletas.
Creemos que el deporte y la ISSF tendran un futuro mas sostenible si no dependen del
patrocinio de personas adineradas.

Si tendremos éxito, daremos prioridad lo siguiente:

e Estableceremos un Fondo de Solidaridad de la ISSF basado en el Modelo de Solidaridad
Olimpica del COI para sustituir el actual sistema de mecenazgo personal;

e En los proximos cuatro anos dos millones de euros por ano seran destinados a las
Federaciones Nacionales y la gestion de dichos fondos sera compartida con las
Confederaciones Continentales. El Presidente de la ISSF, junto con el Fondo de
Solidaridad de la ISSF, verificara personalmente que los mismos sean utilizados de
manera funcional y productiva;

e |Los nuevos miembros de la ISSF no tendran que pagar cuotas anuales durante los
primeros 4 anos y se solicitara el pago solo del 50% de las tarifas normales durante los
siguientes 4 anos;

e TantolaISSF como Solidaridad Olimpica invertiran fondos en la promocion de iniciativas
en paises en via de desarrollo y en las Federaciones Nacionales de reciente creacion;

e |ncentivar a los organizadores independientes cualificados a promover los deportes de
tiro;

e Desarrollar cursos de formacion en los deportes de tiro para directores deportivos;

e Promover el desarrollo del deporte en areas urbanas, centrandose en la juventud y
explorando nuevos formatos urbanos mediante eventos con armas de aire comprimido.



Establecimiento de una Unidad de Integridad de Tiro y
operaciones antidopaje independientes

También debemos asegurar la integridad y la reputacion de nuestro deporte con: (i) un
programa antidopaje efectivo y facil de entender; y (i) una unidad de integridad independiente.
Nos asociaremos con la recién formada Agencia Internacional de Pruebas (ITA) con el fin de
encargar el programa antidopaje de la ISSF a un socio independiente y confiable en la lucha
por un deporte limpio y nos aseguraremos de que cualquier forma de irregularidad dentro
de nuestro deporte o dentro de nuestra organizacion sea investigada por una unidad de
integridad independiente.

Trabajar con absoluto respeto por el medio ambiente

El deporte puede y debe desempenar un papel en los esfuerzos mundiales para proteger
el medio ambiente y este es uno de los pilares del plan estratégico del COI. Para poder
disparar, debemos prestar especial atencion a como gestionamos los desechos ambientales
asociados con nuestro deporte.

Durante nuestro primer afo crearemos un programa especial para apoyar a los
organizadores que inviertan en recuperacion y reciclaje y prepararemos proyectos con
soluciones ecoldgicas diferenciados por tipo de actividad. Demostraremos que los eventos
de la ISSF pueden ser limpios, ecoldgicos y sostenibles, en estrecha colaboracion con los
Organizadores.

Apoyaremos al Comité de Sostenibilidad mediante la creacion de un nuevo departamento
para implementar una fuerte colaboracion entre las Federaciones Nacionales y la ISSF y
para determinar el impacto ambiental “minimo” compartido y concretamente factible, a
nivel mundial, garantizando constantemente la seguridad en los poligonos.

Podemos defender nuestras tradiciones y las caracteristicas de nuestro deporte y al mismo
tiempo aprovechar todas las oportunidades posibles para mejorar nuestras actividades.
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Atletas v el
Deporte



Los atletas al centro de todo lo que hacemos

Daremos a nuestros atletas la oportunidad de desempenar el papel que se merecen:
el papel principal. Esto significa que debemos brindarles una plataforma basada en la
continuidad y la confiabilidad.

Restableceremos los puntajes minimos de calificacion (MQS) como el medio mas efectivo
para garantizar el deseo del COl de que solo los atletas verdaderamente calificados
participen en los Juegos Olimpicos. Los puntajes minimos de calificacion brindan incentivos
significativos para que los atletas alcancen estandares minimos de excelencia y participen
en Copas del Mundo y otros Campeonatos de la ISSF.

También necesitamos restablecer los récords mundiales. Las federaciones y los atletas
reciben apoyo financiero directo de los 6érganos reguladores cuando se establece un récord
mundial en los Campeonatos Mundiales de la ISSF.

Negociaremos acuerdos con companias de aerolineas para facilitar el viaje de los atletas y
el transporte de su material deportivo en colaboracion con la IATA y para reducir los costes
de viaje y alojamiento, con la idea de crear una asociacion con una agencia de viajes
dedicada que sea cercana a la ISSF.

También trabajaremos para crear una sinergia mas solida con los proveedores de deportes
de tiro y restableceremos al mismo tiempo la comunicacion directa con el Comité de Atletas
para participar en las decisiones relacionadas con diferentes asuntos de estos ultimos.
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Crear nuevos formatos de torneos

Laimagen y reputacion de nuestro gran deporte queda claramente demostrada en la forma
en que organizamos los Torneos de Tiro en los Juegos Olimpicos, Torneos Mundiales,
Copas del Mundo, Torneos Continentales y Nacionales.

Para garantizar que los Torneos de la ISSF se lleven a cabo con los mas altos estandares,
nos comprometemos a apoyar a las Federaciones Nacionales y a los organizadores
de los torneos. Restableceremos un taller anual sobre eventos, realizaremos cursos de
capacitacion para los funcionarios de los torneos y proporcionaremos expertos técnicos
que desempenen funciones decisivas en relacion a los mismos. Sobre todo, debemos
respetar plenamente la autoridad de dichos expertos para la supervision de los torneos
de la ISSF. Esto nos permitira organizar nuestros torneos de manera optima, creible y
transparente. Restableceremos los récords mundiales. Todos los deportes legitimos
conservan récords para homenajear el desempeno realmente sobresaliente de sus atletas.
Muchos programas deportivos nacionales también ofrecen un reconocimiento especial y
recompensas financieras para aquellos atletas y equipos que establecen récords mundiales
o continentales.

Conelfinde promovery apoyar nuestros eventos, federacionesy atletas nos comprometemos
a lo siguiente:

e Revision del Sistema de Clasificacion Olimpica y de los criterios para la cuota de plazas;

Consultacion con el Comité de Atletas de la ISSF durante la planificacion de eventos
internacionales ofreciéndole a la misma un papel significativo en la toma de decisiones
cuando se trate de establecer nuevas reglas y formatos;

Creacion de un sistema de bonificaciones para medallistas:

Planificacion de eventos de la ISSF en combinacion con ferias internacionales con el fin
de incrementar la publicidad frente a publico NUEVO;

Creacion del “Salén de la Fama de la ISSF” para reconocer y conmemorar a aquellos
atletas y séquitos deportivos que han escrito la historia de nuestro deporte;

Colaboracion con organizadores de eventos profesionales para llevar a cabo
presentaciones mas atractivas de los torneos de tiro.
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Preservar el estatus olimpico de los deportes de tiro

Daremos la maxima prioridad al apoyo de los objetivos del Movimiento Olimpico vy al
mantenimiento de una relacion de trabajo positiva con el Comité Olimpico Internacional
(CQI). Esto es fundamental para proteger el estatus del tiro como deporte olimpico lider.
También entablaremos una relacion mas estrecha con el Movimiento Paralimpico (IPC) una
vez que estén listos para seguir nuestras reglas y normas.

Ademas de colaborar con los gobiernos nacionales a través de memorandos de
entendimiento, estableceremos una nueva division para fortalecer las relaciones con las
Federaciones Internacionales con las que compartimos puntos en comun, incluidas la IBU,
FISU, IPSC, IPC, FITASC y CISM.

Comenzaremos a mejorar el atractivo de los deportes de tiro en los Juegos Olimpicos con
el objetivo concreto de llevar a la ISSF desde grupo C hasta el grupo B entre los niveles de
los deportes olimpicos de verano en funcion de la popularidad.

También trabajaremos con agencias especializadas en relaciones publicas y marketing
para que nos ayuden a promover los deportes de tiro en todo el mundo.

Brindar a nuestros miembros acceso a la educaciéony a la
capacitacion

Es urgente restablecer el Programa de Educacion de la ISSF. Sera nuestra maxima prioridad
restablecer la Academia de Entrenadores de la ISSF y los Cursos de Jueces/Arbitros de
la ISSF, de modo que podamos tener un grupo de altos funcionarios que puedan sacar
provecho de talleres periddicos y medidas pedagdgicas. Los mismos deberan sostener
un curso de actualizacion y capacitacion cada cuatro anos, a medida que se establezcan
nuevas reglas, para asegurarnos de contar siempre con las personas mas calificadas del
sector. Esta es la clave para mejorar nuestro deporte y lograr los mas altos estandares de
entrenadores, arbitros y funcionarios de torneos.

B9 .
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Mejorar la comunicacién a través de las relaciones
publicas y la interaccidn digital

Necesitamos trabajar mas duro para contar las grandes historias de nuestro deporte.
Restableceremos un equipo profesional de relaciones publicas de la ISSF para producir
contenido atrayente, incluidos los comunicados de prensa, contenido fotografico y de video,
asi como productos impresos vy digitales para atletas, entrenadores, arbitros, federaciones
nacionales, entusiastas de la industria y de los deportes de tiro en todo el mundo.

Los jovenes son el futuro de nuestro deporte, ya sea como deportistas que como fans, por lo
que debemos comunicarles directamente toda la ilusion, la emocion y el encanto del deporte
de tiro.

Para a llegar a este publico, la ISSF debe mejorar activamente sus campanas publicitarias en
las redes sociales (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).

Creemos que la produccion de contenido televisivo por parte de la ISSF sigue siendo una
prioridad, pero una gestion mas eficaz del proceso de produccion puede reducir drasticamente
los costes conservando al mismo tiempo un personal de produccion profesional.

También mantendremos una posicion abierta a los patrocinadores que deseen unirse para
apoyar estas producciones.

Es importante que todas las partes interesadas en nuestro deporte tengan la oportunidad
de expresar sus puntos de vista y de recibir respuestas inmediatas a sus preguntas e
inquietudes. En cada continente existen diferentes preocupaciones, problemas y necesidades.
Nos comprometemos a proporcionar canales de comunicacion internos efectivos para
asegurarnos de escuchar y responder a las inquietudes de todas las federaciones miembro,
atletas, entrenadores, arbitros, industrias y fans.
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