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Dear Representatives of the ISSF Member Federations, Dear Colleagues, 
my dear Friends, 

My name is Luciano Rossi, I am President of the Federazione Italiana Tiro 
a Volo, and I am proud to have been officially nominated as a candidate 
for the position of ISSF President at the ISSF 2022 General Assembly.
 I have always been a sportsman, and we have an opportunity to transform 
shooting sports all over the world. With your support, we can transform 
the ISSF and the sport we represent.
I humbly request that we work together to share the ideas, goals, and 
proposed changes that I have developed together with my team. 

We have already carried out an intense period of work. We have begun to 
analyze, observe, and study the current state of affairs in the ISSF.
We have made tests and retests on the shooting ranges, but most 
importantly we have had discussions with stakeholders and leading 
experts in the sector. This has been a team effort and with your ongoing 
input, we can launch a detailed programme that delivers a fresh start.

The time has come to set our sights. We must look to the future and 
bring our sport back to the top step of the podium. Our beloved shooting 
sports deserve a better future.

I, but above all WE, can be the architects of this rebirth.

Let’s start again, together, and build a new ISSF.

I am ready for change. Are you?

						             Luciano Rossi



Integrity and 
Sustainability 
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The timing and management of rule changes is critically important for athletes, coaches, 
and National Federations in all Olympic sports. 
Up to date Technical Rules for Olympic qualifying competitions and the Olympic Games 
must be available at the beginning of each four-year Olympic quadrennial.   

Thanks to its Technical Committee, Athletes Committee, and other relevant Committees, 
the ISSF has experts who are perfectly qualified to develop these sets of rules. It is the 
ISSF’s duty to manage this process to fully support the efforts of our athletes, coaches, and 
National Federations to prepare for their competitions throughout the Olympic cycle.

We will restore the authority of shooting’s technical experts who serve as members of the 
Technical Committee, Athletes Committee and all the involved Committees so that they 
are actively and meaningfully involved in all decisions regarding the technical rules of the 
shooting disciplines and the organization and administration of shooting competitions. 
We will also ensure that legal and technical advisors are available to support the ISSF 
members.  

Optimizing our Committee Structure 
to revolutionize our rules and our sport
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We will put in place a new strategy to ensure a clear reduction in costs and an optimization 
of the expenses borne by the National Federations and athletes. 

We believe that the sport, and the ISSF, has a more sustainable future when it does not rely 
on the patronage of wealthy individuals. 

If we are successful, we will prioritize the following:

•	 We will establish an ISSF Solidarity Fund based on the IOC Olympic Solidarity model to 
replace the current system of personal patronage.

•	 Over the next four years, two million euros per year will be allocated to the National 
Federations, and the management of these funds will be shared with the Continental 
Confederations.  Alongside the ISSF Solidarity Fund, the ISSF President will personally 
verify that these resources are being used in a functional and productive way;

•	 New ISSF members will not be asked to pay annual fees for the first 4 years and only 
50% of the normal fees for the next 4 years;

•	 Invest both ISSF and Olympic Solidarity funding to promote initiatives in developing 
countries and newly established National Federations;

•	 Encourage eligible independent organizers to promote shooting sports; 

•	 Develop training courses for sport managers in shooting sports;

•	 Promote the development of sport in urban areas, focusing on youth and exploring new 
urban formats with air gun events; 

Ensure Financial integrity and sustainability 
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We must also ensure the integrity and reputation of our sport with: (i) an anti-doping 
programme that is effective and easy to understand; and (ii) an independent integrity unit.   
We will enter into partnership with the newly established International Testing Agency (ITA) 
in order to outsource the ISSF anti-doping programme to an independent and trusted 
partner in the fight for clean sport, and shall ensure that any form of wrongdoing within our 
sport or within our organization is investigated by an independent integrity unit.

Establishing a Shooting Integrity Unit 
and independent Anti-Doping operations

Working with absolute respect for the environment

Sport can, and must, play a role in global efforts to protect the environment and this is 
one of the cornerstones of the IOC’s strategic plan. For shooting, we need to pay special 
attention to how we manage environmental waste associated with our sport. 

In our first year, we will create a special programme to support organizers investing in 
recovery and recycling and we will prepare eco solution projects differentiated by type 
of activity. We will show that ISSF events can be clean, green and sustainable, in close 
collaboration with the Organizers.

We will support the Sustainability Committee by establishing a new department in order to 
implement a strong cooperation between National Federations and ISSF and to define the 
shared and concretely feasible “minimum” environmental impact, on a global basis, while 
always guaranteeing safety on the shooting ranges.

We can defend our traditions and the characteristics of our sport, while at the same time 
seizing all opportunities to improve our activities.



Athletes 
and the Sport

PILLAR 2
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Let us give our athletes the chance to play the role that they deserve – the leading role. This 
means we must give them a platform built upon continuity and reliability.

We will re-establish Minimum Qualifying Scores (MQS) as the most effective means to 
guarantee the IOC’s desire to have truly qualified athletes participating in the Olympic Games.  
MQS scores provide meaningful incentives for athletes to achieve minimum standards of 
excellence and to participate in World Cups and other ISSF Championships.   

We also need to bring back World Records. Federations and athletes receive direct financial 
support from Governing Bodies when a World Record is set at ISSF World Cups.

We will negotiate agreements with the airline companies to facilitate athletes’ travel and 
transport of their sports equipment in cooperation with IATA and to reduce travel and 
accommodation costs, with the idea to create a partnership with a dedicated travel agency 
close to ISSF.

We will also work to create a stronger synergy with the shooting sports suppliers and also 
re-establish a direct communication with the Athletes Committee to take part in decisions 
regarding their issues.

Athletes must be at the centre of everything that we do
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The image and reputation of our great sport is most obviously demonstrated by the way we 
organize Shooting Championships in the Olympic Games, World Championships, World 
Cups, Continental Championships and National Championships. 
To ensure that ISSF Championships are conducted according to the highest standards, we 
are committed to supporting National Federations and Championship organizers.
We will re-establish an annual event workshop, conduct training courses for competition 
officials, and provide technical experts to carry out critical competition functions.
Above all, we must fully respect the authority of these experts to supervize ISSF competitions.
This allows our competitions to be organized in an optimal, credible, and transparent way.
We will re-establish World Records.  
All legitimate sports maintain records to honour their truly great athlete performances.
Many national sports programmes also offer special recognition and financial rewards for 
athletes and teams that establish world or continental records.  

To promote and support our events, federations and athletes we commit to:

•	 Reviewing the Olympic Qualification System and criteria for quota places;

•	 Consulting with the ISSF Athletes Committee when planning the International Events 
and empower them a significant decision making role when it comes to establishing 
new rules and formats;

•	 Creating a bonus system for medalists;

•	 Planning ISSF events in combination with international trade fairs in order to enhance 
exposure to NEW audiences;

•	 Create the “ISSF Hall of Fame” to recognize and celebrate those athletes and sports 
entourage that wrote the history of our sport;

•	 Engaging with professional event organizers to develop more appealing presentations 
of shooting sport competitions.

Create new competition formats 
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We will place the highest priority on supporting the objectives of the Olympic movement 
and maintaining a positive working relationship with the International Olympic Committee 
(IOC). This is fundamental to protecting shooting’s status as a leading Olympic sport.
We will also seek a closer relationship with the Paralympic Movement (IPC) once they are 
ready to follow our rules and standards.

As well as collaborating with National Governments through Memorandums of Understanding, 
we will set up a new division to strengthen relations with International Federations with 
whom we share common ground, including the IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC and CISM.

We will start to improve the attractiveness of shooting sports at the Olympic Games with 
the concrete goal being to advance ISSF from group C to B among the tiers of Summer 
Olympic Sports based on popularity.

We will also engage with expert PR and marketing agencies to help us promote shooting 
sports worldwide.

Preserve shooting sports’ Olympic status

Service our members by providing access 
to education and training

There is an urgent need to restore the ISSF’s Educational Programme. 
It will be an absolute priority to re-establish the ISSF Coaches Academy and ISSF Judges/
Referees Courses, so that we can have a pool of top officials who can benefit from regular 
workshops and educational measures.
These officials should have a refresher course and training every four years, when new rules 
are established, to make sure we always have the best qualified people on the range.
This is a key to improving our sport and to achieve the highest standard of coaches, juries, 
and competition officials. 



Operations
PILLAR 4
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We must work harder to tell the great stories of our sport. We will re-establish a professional ISSF 
Public Relations Team to produce engaging content including news releases, photographic 
and video content, as well as print and digital products for athletes, coaches, competition 
officials, National Federations, industry and shooting sports fans all over the world. 
Young people are the future of our sport both as athletes and fans, so we need to communicate 
all the excitement, emotion and appeal of shooting sports directly with them.

To help reach this audience, the ISSF must actively enhance their Social Media campaigns 
(TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).  

We believe that ISSF TV production remains a priority, but more effective management of the 
production process can drastically reduce costs while retaining professional production staff. 

We will also open the door for sponsors to join in supporting these productions.  

It is important for all stakeholders in our sport to have opportunities to express their opinions 
and receive prompt responses to their questions and concerns. On each Continent there 
are different concerns, issues, and needs.  We are committed to providing effective internal 
communication channels to ensure that we listen and respond to the concerns of all Member 
Federations, athletes, coaches, judges, industry, and fans.

Communicate better through public relations 
and digital engagement
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Chers Représentants des Fédérations Membres de l’ISSF, Chers 
Collègues, mes chers Amis,
Je m’appelle Luciano Rossi, je suis Président de la Federazione Italiana 
Tiro a Volo, et je suis fier d’avoir été officiellement nommé candidat 
présidentiel de l’ISSF à l’Assemblée générale de l’ISSF 2022. 
J’ai toujours été un sportif et nous avons maintenant l’opportunité de 
transformer les sports de tir dans le monde entier. Avec votre soutien, 
nous pouvons transformer l’ISSF et le sport que nous représentons. 
Je demande avec humilité de travailler ensemble pour partager les idées, 
les objectifs et les changements proposés que j’ai développés avec mon 
équipe. 
Nous avons déjà réalisé une intense période de travail. Nous avons 
commencé à analyser, observer et étudier la situation actuelle au sein 
de l’ISSF. Nous avons fait des tests et des retests sur les stands de 
tir, mais surtout nous avons discuté avec les parties prenantes et les 
principaux experts du secteur. Cela a été un effort d’équipe et grâce à 
votre contribution continue, nous pouvons lancer un programme détaillé 
pour un nouveau départ. 
Le moment est venu de fixer nos objectifs. Nous devons regarder vers 
l’avenir et ramener notre sport sur la plus haute marche du podium. Nos 
sports de tir bien-aimés méritent un avenir meilleur. 
Moi, mais surtout NOUS, nous pouvons être les artisans de cette 
renaissance. 
Recommençons, ensemble, et construisons une nouvelle ISSF.
Je suis prêt pour le changement. Et vous?

						             Luciano Rossi



Intégrité
et Durabilité

PILIER 1 
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Le timing et la gestion des changements des règles sont d’une importance cruciale pour 
les athlètes, les entraîneurs et les Fédérations Nationales de tous les sports olympiques. 
Les règles techniques à jour pour les compétitions de qualification olympique et les Jeux 
Olympiques doivent être disponibles au début de chaque période quadriennale olympique. 

Grâce au Comité technique, au Comité des athlètes et aux autres Comités pertinents, 
l’ISSF dispose d’experts parfaitement qualifiés pour développer ces ensembles de règles. 
Il est du devoir de l’ISSF de gérer ce processus afin de soutenir pleinement les efforts de nos 
athlètes, des entraîneurs et des Fédérations Nationales pour préparer leurs compétitions 
tout au long du cycle olympique. 

Nous rétablirons l’autorité des experts techniques du tir qui sont membres du Comité 
Technique, du Comité des Athlètes et de tous les Comités concernés afin qu’ils soient 
activement et significativement impliqués dans toutes les décisions concernant les règles 
techniques des disciplines de tir et l’organisation et l’administration des compétitions de 
tir. Nous veillerons également à ce que des conseillers juridiques et techniques soient 
disponibles pour soutenir les membres de l’ISSF. 

Optimiser la structure de nos comités 
pour révolutionner nos règles et notre sport 
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Nous mettrons en place une nouvelle stratégie pour assurer une nette réduction des coûts 
et une optimisation des dépenses supportées par les Fédérations Nationales et les athlètes. 

Nous pensons que le sport et l’ISSF ont un avenir plus durable s’ils ne dépendent pas du 
mécénat de particuliers fortunés.

Si nous sommes gagnants, nous donnerons la priorité aux éléments suivants:

•	 Nous établirons un Fonds de Solidarité de l’ISSF basé sur le modèle de la Solidarité 
Olympique du CIO pour remplacer le système actuel de parrainage personnel; 

•	 Au cours des quatre prochaines années, deux millions d’euros par an seront alloués aux 
Fédérations Nationales, et la gestion de ces fonds sera partagée avec les Confédérations 
Continentales. Parallèlement au Fonds de solidarité de l’ISSF, le président de l’ISSF 
vérifiera personnellement que ces ressources sont utilisées de manière fonctionnelle et 
productive; 

•	 Les nouveaux membres de l’ISSF ne seront pas tenus de payer les cotisations annuelles 
pour les 4 premières années et seulement 50% des cotisations pour les 4 années 
suivantes; 

•	 Investir à la fois les fonds de l’ISSF et de la Solidarité Olympique pour promouvoir 
des initiatives dans les pays en développement et pour les Fédérations Nationales 
nouvellement créées; 

•	 Encourager les organisateurs indépendants éligibles à promouvoir les sports de tir; 

•	 Développer des cours de formation pour les managers sportifs dans les sports de tir; 

•	 Promouvoir le développement du sport dans les zones urbaines, en mettant l’accent 
sur les jeunes et en explorant de nouveaux formats urbains avec des événements de 
pistolet à air. 

Assurer l’intégrité et la durabilité financière 
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Nous devons également assurer l’intégrité et la réputation de notre sport en appliquant 
ce qui suit: (i) un programme antidopage efficace et facile à comprendre; et (ii) une unité 
d’intégrité indépendante. Nous conclurons un partenariat avec la nouvelle Agence de 
contrôles internationale (International Testing Agency - ITA) afin de sous-traiter le programme 
antidopage de l’ISSF à un partenaire indépendant et de confiance dans la lutte pour un 
sport propre, et nous veillerons à ce que toute forme d’acte répréhensible dans notre 
sport ou au sein de notre organisation fasse l’objet d’une enquête par une unité d’intégrité 
indépendante. 

Établir une Unité d’intégrité du tir et des opérations antidopage 
indépendantes 

Travailler dans le respect absolu de l’environnement 

Le sport peut et doit jouer un rôle dans les efforts mondiaux pour la protection de 
l’environnement et cela est l’une des pierres angulaires du plan stratégique du CIO. Pour le 
tir, nous devons porter une attention particulière à la manière dont nous gérons les déchets 
environnementaux associés à notre sport. 
Au cours de notre première année, nous créerons un programme spécial pour soutenir les 
organisateurs qui investissent dans la récupération et le recyclage et nous préparerons des 
projets de solutions écologiques différenciés par type d’activité. Nous montrerons que les 
événements de l’ISSF peuvent être propres, verts et durables, en étroite collaboration avec 
les organisateurs. 
Nous soutiendrons le Comité de durabilité en créant un nouveau département afin de 
mettre en place une coopération forte entre les Fédérations nationales et l’ISSF et de 
définir l’impact environnemental “minimal” partagé et concrètement réalisable, à l’échelle 
mondiale, tout en garantissant toujours la sécurité sur les stands de tir.
Nous pouvons défendre nos traditions et les caractéristiques de notre sport, tout en 
saisissant toutes les opportunités pour améliorer nos activités.



Les athlètes 
et le sport 

PILIER 2 
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Donnons à nos athlètes la chance de jouer le rôle qu’ils méritent: le rôle de premier plan. 
Cela signifie que nous devons leur donner une plate-forme fondée sur la continuité et la 
fiabilité.

Nous rétablirons les Scores minimaux de qualification en tant que moyen le plus efficace 
pour garantir le souhait du CIO d’avoir des athlètes vraiment qualifiés participant aux Jeux 
Olympiques. Les scores minimaux de qualification offrent des incitations significatives aux 
athlètes pour qu’ils atteignent des normes d’excellence minimales et pour qu’ils participent 
aux Coupes du monde et aux autres championnats de l’ISSF. 

Nous devons également ramener les records du monde. Les fédérations et les athlètes 
reçoivent un soutien financier direct des organes directeurs lorsqu’un record du monde est 
établi lors des Coupes du monde de l’ISSF. 

Nous négocierons des accords avec les compagnies aériennes pour faciliter le voyage des 
athlètes et le transport de leur équipement sportif en coopération avec l’IATA et pour réduire 
les frais de voyage et d’hébergement, avec l’idée de créer un partenariat avec une agence 
de voyage dédiée proche de l’ISSF. 

Nous travaillerons également à créer une synergie plus forte avec les fournisseurs de sports 
de tir et également à rétablir une communication directe avec le Comité des Athlètes pour 
prendre part aux décisions concernant leurs problèmes. 

Les athlètes doivent être au centre de tout ce que nous faisons 
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L’image et la réputation de notre grand sport s’illustrent bien évidemment par la manière 
dont nous organisons les Championnats de Tir aux Jeux Olympiques, Championnats du 
Monde, Coupes du Monde, Championnats Continentaux et Championnats Nationaux. 
Pour garantir que les championnats de l’ISSF se déroulent selon les standards les plus 
élevés, nous nous engageons à soutenir les Fédérations Nationales et les organisateurs 
de championnats. Nous rétablirons un événement annuel, nous organiserons des cours de 
formation pour les commissaires de compétition et nous fournirons des experts techniques 
pour gérer les fonctions critiques de la compétition. Avant tout, nous devons pleinement 
respecter l’autorité de ces experts pour superviser les compétitions ISSF. Cela permet à 
nos compétitions d’être organisées de manière optimale, crédible et transparente. 
Nous rétablirons les Records du monde. Tous les sports légitimes maintiennent des 
records pour honorer les performances d’athlètes vraiment formidables. De nombreux 
programmes sportifs nationaux offrent également une reconnaissance spéciale et des 
récompenses financières aux athlètes et aux équipes qui établissent des records mondiaux 
ou continentaux.
 
Pour promouvoir et soutenir nos événements, nos fédérations et nos athlètes, nous nous 
engageons à:

•	 Réviser le Système de qualification olympique et les critères pour les quotas; 

•	 Consulter le comité des athlètes de l’ISSF lors de la planification des événements 
internationaux et lui donner un rôle décisionnel important lorsqu’il s’agit d’établir de 
nouvelles règles et de nouveaux formats;

•	 Créer un système de bonus pour les médaillés;

•	 Planifier des événements de l’ISSF en combinaison avec des salons internationaux afin 
d’améliorer l’exposition à de NOUVEAUX publics; 

•	 Créer le «ISSF Hall of Fame» pour reconnaître et célébrer les athlètes et l’entourage 
sportif qui ont écrit l’histoire de notre sport; 

•	 S’engager avec des organisateurs d’événements professionnels pour développer des 
présentations plus attrayantes des compétitions de tir sportif. 

Créer de nouveaux formats de compétition 
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Engagement 
des parties 
prenantes

PILIER 3 
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Nous accorderons la plus haute priorité au soutien des objectifs du mouvement olympique 
et au maintien d’une relation de travail positive avec le Comité international olympique (CIO). 
Ceci est fondamental pour protéger le statut du tir en tant que sport olympique de premier 
plan. Nous chercherons également à établir une relation plus étroite avec le Mouvement 
paralympique (IPC) une fois qu’il sera prêt à suivre nos règles et nos normes.
En plus de collaborer avec les Gouvernements nationaux au moyen d’un Mémorandum 
d’accord, nous mettrons en place une nouvelle division pour renforcer les relations avec 
les Fédérations internationales avec lesquelles nous partageons un terrain commun, 
notamment IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC et CISM. 
Nous commencerons à améliorer l’attractivité des sports de tir aux Jeux Olympiques, étant 
donné que l’objectif concret est de faire passer l’ISSF du groupe C au groupe B parmi les 
Sports Olympiques d’été en fonction de leur popularité. 
Nous collaborerons également avec des agences de relations publiques et de marketing 
expertes pour nous aider à promouvoir les sports de tir dans le monde entier. 

Préserver le statut olympique des sports de tir 

Servir nos membres en leur donnant accès 
à l’éducation et à la formation 

Il est urgent de restaurer le Programme éducatif de l’ISSF. Ce sera une priorité absolue de 
rétablir l’Académie des entraîneurs de l’ISSF et les cours de juges/arbitres de l’ISSF, afin 
que nous puissions avoir un pool de commissaires de haut niveau qui puissent bénéficier 
d’ateliers et de sessions de formation réguliers. Ces commissaires devraient suivre un 
cours de remise à niveau et une formation tous les quatre ans, lorsque de nouvelles règles 
sont établies, pour s’assurer que nous avons toujours les personnes les plus qualifiées 
sur le stand de tir. C’est la clé pour améliorer notre sport et atteindre le plus haut niveau 
d’entraîneurs, de jurys et de commissaires de compétition.



Opérations
PILIER 4 
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Nous devons redoubler les efforts pour raconter les grandes histoires de notre sport. Nous 
rétablirons une équipe professionnelle de relations publiques de l’ISSF pour produire du 
contenu engageant, notamment des communiqués de presse, du contenu photographique 
et vidéo, ainsi que des produits imprimés et numériques pour les athlètes, les entraîneurs, 
les commissaires de compétition, les fédérations nationales, l’industrie et les amateurs de 
sports de tir partout dans le monde. Les jeunes sont l’avenir de notre sport, à la fois en tant 
qu’athlètes et fans, nous devons donc communiquer directement avec eux toute l’excitation, 
l’émotion et l’attrait des sports de tir.
 
Pour aider à atteindre ce public, l’ISSF doit activement améliorer ses campagnes sur les 
réseaux sociaux (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).
 
Nous pensons que la production télévisée de l’ISSF reste une priorité, mais une gestion 
plus efficace du processus de production peut réduire considérablement les coûts tout en 
conservant un personnel de production professionnel.
 
Nous ouvrirons également la porte aux sponsors pour qu’ils se joignent au soutien de ces 
productions.
 
Il est important que toutes les parties prenantes de notre sport aient la possibilité d’exprimer 
leurs opinions et de recevoir des réponses rapides à leurs questions et préoccupations. Sur 
chaque continent, les préoccupations, les problèmes et les besoins sont différents. Nous 
nous engageons à fournir des canaux de communication internes efficaces pour nous assurer 
que nous écoutons et répondons aux questions de toutes les fédérations membres, athlètes, 
entraîneurs, juges, industrie et fans.

Mieux communiquer grâce aux relations publiques 
et à l’engagement numérique 
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Sehr geehrte Vertreter der ISSF Mitgliedsverbände, liebe Kollegen und 
Freunde,
Mein Name ist Luciano Rossi, ich bin Präsident der Federazione Italiana 
Tiro a Volo und stolz darauf, dass ich auf der ISSF-Generalversammlung 
2022 offiziell als Kandidat für das Amt des ISSF-Präsidenten ernannt 
worden bin.
Ich war schon immer ein Sportler und wir haben jetzt die Möglichkeit, den 
Schießsport weltweit zu verändern. Mit Ihrer Unterstützung können wir 
den ISSF und den Sport verändern, den wir repräsentieren.
Ich bitte Sie deshalb um Ihre Unterstützung, um die Ideen, Ziele und 
Änderungsvorschläge, die ich mit meinem Team ausgearbeitet habe, 
gemeinsam umzusetzen.
Die letzte Zeit war bereits sehr arbeitsintensiv für uns. Wir haben damit 
begonnen, uns intensiv mit dem derzeitigen Stand des ISSF zu befassen. 
Wir haben zahlreiche Tests auf den Schießplätzen durchgeführt und, was 
noch viel wichtiger ist, wir haben Gespräche mit den Interessenvertretern 
und den führenden Experten des Sektors geführt. Das war Teamarbeit 
und mit Ihrer Unterstützung können wir ein detailliertes Programm 
umsetzen, das die Chance eines Neuanfangs bietet.
Es ist an der Zeit, dass wir uns Ziele setzen. Wir müssen nach vorne 
blicken und unseren Sport auf das oberste Treppchen des Siegerpodests 
bringen. Unsere geliebten Schießsportarten haben eine bessere Zukunft 
verdient.
Ich oder besser gesagt WIR alle können die Architekten dieser 
Wiedergeburt sein.
Lasst uns gemeinsam neu anfangen und einen neuen ISSF aufbauen.
Ich bin bereit für Veränderung. Sie auch?

						             Luciano Rossi



Integrität und 
Nachhaltigkeit

SÄULE 1 
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Das Timing und Management von Regeländerungen ist von kritischer Bedeutung für 
Athleten, Trainer und Nationalverbände in allen olympischen Sportarten. Zu Beginn 
von jedem olympischen Vierjahreszeitraum müssen die aktuellen Regelwerke für die 
Olympiaqualifikationswettbewerbe und die Olympischen Spiele verfügbar sein.

Dank des Technikkomitees, des Athletenkomitees und anderer relevanter Komitees verfügt 
der ISSF über Experten mit der perfekten Qualifizierung, um diese Regelwerke zu erstellen. 
Es ist die Pflicht des ISSF, diesen Prozess zu managen, um die Anstrengungen unserer 
Athleten, Trainer und Nationalverbände bei der Vorbereitung ihrer Wettkämpfe während der 
Olympiade zu unterstützen.

Wir werden die Autorität der technischen Experten des Schießsports wiederherstellen, die 
Mitglieder des Technikkomitees, des Athletenkomitees und aller beteiligten Komitees sind, 
und diese aktiv und sinnvoll in alle Entscheidungen miteinbeziehen, die die technischen 
Regeln der Schießsportarten und die Organisation und Verwaltung der Schießwettbewerbe 
betreffen. Wir werden außerdem sicherstellen, dass die ISSF-Mitglieder durch Rechtsberater 
und Fachberater unterstützt werden.

Optimierung der Organisation unserer Komitees, 
um unsere Regeln und unseren Sport zu revolutionieren
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Wir werden eine neue Strategie umsetzen, um eine signifikante Kostensenkung und eine 
Optimierung der Kosten zu gewährleisten, die von den Nationalverbänden und den Athleten 
getragen werden.

Wir sind der Überzeugung, dass der Sport und der ISSF eine nachhaltigere Zukunft haben, 
wenn sie nicht vom Mäzenatentum wohlhabender Einzelpersonen abhängig sind.

Wenn wir erfolgreich sind, werden wir folgende Prioritäten setzen:

•	 Wir werden einen ISSF Solidaritätsfond einrichten, der auf dem Olympischen 
Solidaritätsmodell des ICO basiert und das aktuelle System des Mäzenatentums von 
Einzelpersonen ersetzen wird.

•	 In den kommenden vier Jahren werden den Nationalverbänden zwei Millionen Euro pro 
Jahr zur Verfügung gestellt, die von diesen gemeinsam mit den kontinentalen Verbänden 
verwaltet werden. Neben der Einrichtung des ISSF Solidaritätsfonds wird sich der ISSF 
Präsident persönlich davon überzeugen, dass diese Geldmittel sinnvoll und produktiv 
verwendet werden.

•	 Neue ISSF Mitglieder sind die ersten 4 Jahre von den Mitgliedsbeiträgen befreit und 
erhalten für die folgenden 4 Jahre einen Nachlass von 50% auf die Mitgliedsbeiträge.

•	 Die Mittel vom ISSF Solidaritätsfond und vom Olympischen Solidaritätsfond werden 
eingesetzt, um Initiativen in Entwicklungsländern und neu gegründete Nationalverbände 
zu fördern.

•	 Wir werden geeignete unabhängige Veranstalter unterstützen, die den Schießsport 
fördern.

•	 Wir werden Trainingskurse für Sportmanager in den Schießsportarten anbieten.

•	 Wir werden die Entwicklung des Sports in den Städten fördern, mit Schwerpunkt auf der 
Jugend, und an neuen städtischen Formaten mit Luftgewehrveranstaltungen arbeiten.

Gewährleistung der finanziellen Integrität und Nachhaltigkeit
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Es ist wichtig, dass wir die Integrität und das Ansehen unseres Sports mit einem wirksamen 
und leicht verständlichen Anti-Doping-Programm und einer unabhängigen Integritätsstelle 
wahren. Wir werden außerdem eine Partnerschaft mit der neu eingerichteten Internationalen 
Test-Agentur (ITA) eingehen, um einen unabhängigen und vertrauenswürdigen Partner im 
Kampf für einen sauberen Sport mit dem ISSF Anti-Doping-Programm zu beauftragen, und 
sicherstellen, dass jede Form von Fehlverhalten in unserem Sport oder innerhalb unserer 
Organisation von einer unabhängigen Integritätsstelle untersucht wird.

Einrichten einer Integritätsstelle für den Schießsport 
und unabhängige Anti-Doping-Maßnahmen

Umweltschutz als oberste Priorität

Sport kann und muss eine Rolle bei den weltweiten Bemühungen spielen, die Umwelt 
zu schützen, deshalb ist der Umweltschutz einer der Eckpfeiler des strategischen Plans 
des IOC. Im Schießsport ist der richtige Umgang mit dem umweltbelastenden Abfall sehr 
wichtig, der durch unseren Sport entsteht.

In unserem ersten Jahr werden wir ein Sonderprogramm umsetzen, um Veranstalter zu 
fördern, die in die Wiederverwertung und das Recycling investieren, und Eco Solutions 
Projekte für die verschiedenen Aktivitäten planen. In enger Zusammenarbeit mit diesen 
Veranstaltern werden wir zeigen, dass ISSF Veranstaltungen sauber, green und nachhaltig 
sein können.

Wir werden das Nachhaltigkeitskomitee unterstützen und dazu eine neue Abteilung 
einrichten, die die Aufgabe haben wird, eine starke Zusammenarbeit zwischen den 
Nationalverbänden und dem ISSF aufzubauen und die geteilte und konkret machbare 
“minimale” Umweltbelastung auf globaler Basis festzulegen und gleichzeitig für die Sicherheit 
auf den Schießplätzen zu garantieren.

Wir können die Traditionen und Eigenschaften unseres Sports wahren und gleichzeitig alle 
Chancen ergreifen, um unsere Aktivitäten zu verbessern.



Die Athleten 
und der Sport

SÄULE 2 
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Geben wir unseren Athleten die Chance, die Rolle zu spielen, die sie verdienen: die Hauptrolle. 
Das kann uns nur gelingen, wenn wir ihnen eine Plattform bieten, die auf Beständigkeit und 
Zuverlässigkeit basiert.

Wir werden die Mindestqualifikationsringzahl (MQS) als wirksamstes Mittel wieder einführen, 
um dem Wunsch des ICO nachzukommen, dass nur wirklich qualifizierte Athleten an den 
Olympischen Spielen teilnehmen. Die Mindestqualifikationsringzahlen (MQS) sind ein starker 
Ansporn für die Athleten, hohe Leistungen zu erzielen und an Weltcups und anderen ISSF 
Meisterschaften teilzunehmen.

Wir müssen auch die Weltrekorde wieder einführen. Verbände und Athleten erhalten direkte 
finanzielle Unterstützung von den Dachverbänden, wenn bei ISSF-Weltcups ein Weltrekord 
aufgestellt wird.

Wir werden Vereinbarungen mit den Fluggesellschaften aushandeln, um den Athleten 
in Zusammenarbeit mit der IATA das Reisen und den Transport ihrer Sportausrüstung 
zu erleichtern und die Reise- und Hotelkosten zu senken, und beabsichtigen dazu, eine 
Partnerschaft mit einem Reisebüro einzugehen, das dem ISSF nahesteht.

Wir werden auch daran arbeiten, die Synergie mit den Lieferanten von Schießsportausrüstung 
zu stärken und die direkte Kommunikationen mit dem Athletenkomitee wiederherzustellen, 
um uns bei Entscheidungen einzubringen, die ihre Themen betreffen.

Die Athleten müssen im Mittelpunkt von allem stehen, was wir tun
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Das Image und der Ruf unseres großartigen Sports zeigt sich in erster Linie in der Art und Weise, 
wie wir Schießsportmeisterschaften bei den Olympischen Spielen, Weltmeisterschaften, 
Weltcups, kontinentalen Meisterschaften und nationalen Meisterschaften organisieren.
Um sicherzustellen, dass die ISSF Meisterschaften höchste Standards erfüllen, werden wir 
uns dafür einsetzen, dass die Nationalverbände und die Veranstalter der Meisterschaften 
Unterstützung erhalten. Wir werden einen jährlich stattfindenden Event-Workshop wieder 
einführen, Schulungen für Wettkampfleiter abhalten und Experten für die kritischen 
Wettbewerbsfunktionen bereitstellen. Es ist ganz wichtig, dass wir die Autorität dieser 
Experten bei der Beaufsichtigung der ISSF Wettbewerbe respektieren. Damit schaffen wir 
die Voraussetzungen dafür, dass unsere Wettbewerbe optimal, glaubwürdig und transparent 
organisiert werden. Wir werden die Weltrekorde wieder einführen. In allen legitimen 
Sportarten gibt es Rekorde, um wirklich großartige sportliche Leistungen zu würdigen. Viele 
nationale Sportprogramme bieten auch besondere Anerkennungen und finanzielle Anreize 
für Athleten und Mannschaften, die einen Weltrekord oder Kontinentalrekord aufstellen.

Um unsere Veranstaltungen, Verbände und Athleten zu fördern, gehen wir folgende 
Verpflichtungen ein:

•	 Neubewertung des Olympia-Qualifikationssystems und der Anforderungen für die 
Quotenplätze;

•	 Beratung mit dem ISSF Athletenkomitee bei der Planung internationaler Veranstaltungen 
und Miteinbeziehung in den Entscheidungsprozess, wenn neue Regeln und Formate 
festgelegt werden;

•	 Schaffung eines Bonussystems für Medaillengewinner;

•	 Planung der ISSF Veranstaltungen in Kombination mit internationalen Fachmessen, um 
NEUE Zielgruppen zu erreichen;

•	 Schaffung einer “ISSF Hall of Fame”, um den Athleten, die Sportgeschichte geschrieben 
haben, und ihrem sportlichen Umfeld die gebührende Anerkennung und Würdigung zu geben;

•	 Zusammenarbeit mit professionellen Veranstaltern, um Schießsportwettkämpfe 
ansprechender zu gestalten.

Schaffen neuer Wettkampfformate
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Miteinbeziehung 
der Interessenvertreter

SÄULE 3 
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Unsere höchste Priorität wird es sein, die Ziele der olympischen Bewegung zu unterstützen 
und eine positive Zusammenarbeit mit dem Internationalen Olympischen Komitee (IOC) 
zu fördern. Das ist von grundlegender Bedeutung, um den Status des Schießsports als 
olympische Sportart zu schützen. Wir werden uns außerdem um eine engere Zusammenarbeit 
mit dem Internationalen Paraolympischen Komitee (IPC) bemühen, sobald es sich dazu 
bereit erklärt, sich an unsere Regeln und Vorschriften zu halten.
Wir werden nicht nur mit Regierungen im Rahmen von Absichtserklärungen 
zusammenarbeiten, sondern auch eine neue Abteilung gründen, um die Beziehungen zu 
Internationalen Verbänden zu stärken, mit denen uns gemeinsame Interessen verbinden, 
wie die Verbände IBU, FISU, IPSC, IPC, FITASC und CISM.
Wir werden die Attraktivität der Schießsportarten bei den Olympischen Spielen mit dem 
konkreten Ziel verbessern, den ISSF bei der Bewertung der Sportarten der Olympischen 
Sommerspiele anhand ihrer Beliebtheit aus der Gruppe C in die Gruppe B hochzustufen.
Wir werden außerdem mit erfahrenen PR- und Marketingagenturen zusammenarbeiten, um 
den Schießsport weltweit zu fördern.

Erhalt des Schießsports als olympische Sportart

Unterstützung unserer Mitglieder durch Zugang 
zu Ausbildung und Kursen

Es besteht ein dringender Bedarf, das Ausbildungsprogramm des ISSF wieder einzuführen. 
Für uns hat es absolute Priorität, die Trainerakademie und das Ausbildungsprogramm für 
Kampf- und Schiedsrichter wieder einzuführen, damit uns qualifizierte Wettkampfleiter zur 
Verfügung stehen, die von regelmäßigen Workshops und Kursen profitieren können. Diese 
Wettkampfleiter sollten alle vier Jahre Auffrischungs- und Ausbildungskurse absolvieren, 
wenn neue Regeln festgelegt werden, um sicherzustellen, dass das Wettkampfpersonal 
auf den Schießplätzen immer qualifiziert ist. Das ist der Schlüssel, um unseren Sport zu 
verbessern und höchste Standards für Trainer, Schiedsrichter und Wettkampfleiter zu 
gewährleisten.



Maßnahmen
SÄULE 4 
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Wir müssen härter daran arbeiten, von den großen Geschichten unseres Sports zu berichten. 
Wir werden wieder ein professionelles ISSF Team für die Öffentlichkeitsarbeit einrichten, das 
die Aufgabe haben wird, ansprechende Inhalte zu kreieren, einschließlich neuer Beiträge, 
Fotos und Videos, und gedruckte und digitale Inhalte für Athleten, Trainer, Wettkampfleiter, 
Nationalverbände, die Industrie und Schießsportfans auf der ganzen Welt zu erstellen. 
Die jungen Leute sind sowohl als Athleten als auch als Fans die Zukunft unseres Sports, wir 
müssen ihnen deshalb die Begeisterung, die Emotionen und die Attraktivität des Schießsports 
durch direkte Kommunikation mit ihnen vermitteln.

Um diese Zielgruppe zu erreichen, muss der ISSF aktiv die Kampagnen in den Sozialen 
Medien stärken, wie TikTok, Instagram, Facebook und Twitter.

Wir sind der festen Überzeugung, dass die ISSF Fernsehproduktion weiterhin Priorität hat, aber 
die Kosten können durch ein effizienteres Management des Produktionsprozesses drastisch 
gesenkt werden, ohne auf professionelle Produktionsmitarbeiter verzichten zu müssen.

Wir werden außerdem die Türen für Sponsoren öffnen, um diese Produktionen zu unterstützen.

Für alle Interessenvertreter in unserem Sport ist es wichtig, dass sie die Möglichkeit haben, 
ihre Meinung zum Ausdruck zu bringen und eine direkte Antwort auf ihre Fragen und Anliegen 
zu erhalten. Auf jedem Kontinent gibt es andere Anliegen, Probleme und Bedürfnisse. 
Wir setzen uns dafür ein, gut funktionierende interne Kommunikationskanäle einzurichten, 
damit alle Verbandsmitglieder, Athleten, Trainer, Schiedsrichter, die Industrie und die Fans ihre 
Anliegen vorbringen können und ihnen Gehör geschenkt wird.

Bessere Kommunikation durch Öffentlichkeitsarbeit 
und Digital Engagement
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Новый старт.

RU
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Уважаемые представители федераций-членов МФСС, уважаемые 
коллеги, мои дорогие друзья!
Меня зовут Лучано Росси. Я являюсь Президентом Итальянской 
федерации стрелкового спорта и горжусь тем, что был официально 
выдвинут кандидатом на пост Президента Международной федерации 
стрелкового спорта на Генеральной ассамблее МФСС в 2022 году.
Я всегда был спортсменом и у нас есть возможность модернизировать 
стрелковый спорт во всем мире. С вашей поддержкой мы можем 
преобразовать МФСС и спорт, который мы представляем.
Я любезно обращаюсь с просьбой работать вместе, что даст 
нам возможность делиться идеями, целями и предлагаемыми 
изменениями, которые я разработал вместе со своей командой. 
Мы уже провели серьезную работу. Мы приступили к анализу, 
наблюдению и изучению текущего положения дел в МФСС. Мы 
проводили испытания и контрольные тестирования на стрельбище, 
но самое главное, у нас были обсуждения с заинтересованными 
сторонами и ведущими экспертами в отрасли. Это была командная 
работа, и с вашим постоянным вкладом мы можем успешно запустить 
детальую программу, которая позволит дать новый старт стрелковому 
спорту.
Пришло время использовать возможности. Мы должны смотреть в 
будущее и вернуть наш вид спорта на верхнюю ступень пьедестала 
почета. Наш любимый стрелковый спорт заслуживает лучшего 
будущего.
Я, но прежде всего МЫ, можем стать архитекторами этого возрождения. 
Давайте все вместе начнем сначала и создадим новую МФСС.
Я готов к переменам. А вы?

						             Luciano Rossi



Безупречность и 
устойчивость

ПРИНЦИП 1 
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Сроки внесения изменений в правила и управление ими критически важны для 
спортсменов, тренеров и национальных федераций во всех олимпийских видах спорта. 
Обновленные технические правила для квалификационных олимпийских соревнований 
и Олимпийских игр имеют решающее значение в начале каждого четырехлетнего 
олимпийского цикла.

Благодаря своему Техническому комитету, Комитету по делам спортсменов и другим 
соответствующим комитетам МФСС располагает экспертами, имеющими отличную 
квалификацию для разработки сводов правил. МФСС обязана управлять этим процессом, 
чтобы полностью поддерживать усилия наших спортсменов, тренеров и национальных 
федераций по подготовке к соревнованиям на протяжении всего олимпийского цикла.

Мы восстановим авторитет технических экспертов по стрельбе, которые являются 
членами Технического комитета, Комитета по делам спортсменов и всех профильных 
комитетов, чтобы они принимали активное и весомое участие во всех решениях, 
касающихся технических правил стрелковых дисциплин, а также организации и 
проведения соревнований по стрельбе. Мы также обеспечим наличие юридических и 
технических консультантов для поддержки членов МФСС.

Оптимизация структуры нашего комитета для революционного 
изменения правил и нашего спорта 
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Мы внедрим новую стратегию для обеспечения четкого сокращения расходов и 
оптимизации затрат, которые несут национальные федерации и спортсмены.

Мы считаем, что спорт и МФСС имеют более устойчивое будущее, когда они не зависят 
от покровительства богатых людей.

Если мы добьемся успеха, мы будем уделять приоритетное внимание следующему:

•	 Cоздадим Фонд солидарности МФСС на основе модели Олимпийской солидарности 
МОК, чтобы заменить существующую систему личного патронажа;

•	 В течение следующих четырех лет национальным федерациям будет выделяться 
по два миллиона евро в год, а управление этими средствами будет разделено 
с континентальными конфедерациями. Наряду с Фондом солидарности МФСС, 
президент МФСС будет лично проверять, чтобы эти средства использовались 
функционально и продуктивно; 

•	 Новые члены МФСС не будут платить ежегодные взносы в течение первых 4 лет и 
будут платить только 50% от обычных взносов в течение следующих 4 лет; 

•	 Инвестировать средства МФСС и Олимпийской солидарности для продвижения 
инициатив в развивающихся странах и недавно созданных национальных 
федерациях;

•	 Поощрять соответствующих независимых организаторов,  продвигающих стрелковый 
спорт;

•	 Разработать курсы подготовки спортивных менеджеров по стрелковому спорту;

•	 Содействовать развитию спорта в городских районах, уделяя особое внимание 
молодежи и изучая новые городские форматы соревнований по стрельбе из 
пневматического оружия. 

Обеспечение финансовой целостности и устойчивости
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Мы также должны обеспечить верность этическим принципам и безупречную 
репутацию нашего вида спорта с помощью: (i) эффективной и понятной антидопинговой 
программы; и (ii) независимого подразделения по обеспечению честности. Мы вступим 
в партнерские отношения с недавно созданным Международным агентством по 
тестированию (ITA), чтобы передать антидопинговую программу МФСС независимому 
и надежному партнеру в борьбе за чистый спорт, и гарантируем, что любая форма 
правонарушений в нашем виде спорта или в нашей организации будет расследоваться 
независимым подразделением по обеспечению честности.

Создание подразделения по обеспечению честности 
стрелкового спорта и проведение независимых антидопинговых 
мероприятий

Работа с полным уважением к окружающей среде

Спорт может и должен играть роль в глобальных усилиях по защите окружающей среды, 
и это один из краеугольных камней стратегического плана МОК. Что касается стрельбы, 
нам нужно обратить особое внимание на то, как мы справляемся с экологическими 
отходами, связанными с нашим видом спорта.
В первый год мы создадим специальную программу для поддержки организаторов, 
инвестирующих в восстановление и переработку, и подготовим проекты экологических 
решений, дифференцированные по видам деятельности. В тесном сотрудничестве с 
организаторами мы покажем, что мероприятия Международной федерации спортивной 
стрельбы могут быть чистыми, экологичными и устойчивыми.
Мы будем поддерживать Комитет по устойчивому развитию, создав новый отдел для 
осуществления тесного сотрудничества между национальными федерациями и МФСС 
и определения общего и конкретно осуществимого «минимального» воздействия 
на окружающую среду на глобальной основе, всегда гарантируя безопасность на 
стрельбище.
Мы можем защищать наши традиции и особенности нашего вида спорта, в то же время 
используя все возможности для улучшения нашей деятельности.



Спортсмены 
и спорт

ПРИНЦИП 2 
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Давайте дадим нашим спортсменам шанс сыграть ту роль, которую они заслуживают, 
- ведущую. Это означает, что мы должны предоставить им площадку, основанную на 
преемственности и надежности.

Мы восстановим минимальные квалификационные баллы (MQS) как наиболее 
эффективное средство, гарантирующее желание МОК иметь действительно 
квалифицированных спортсменов, участвующих в Олимпийских играх. Минимальные 
квалификационные баллы дают спортсменам значимые стимулы для достижения 
минимальных стандартов мастерства и участия в Кубках мира и других чемпионатах 
МФСС.

Нам также необходимо вернуть мировые рекорды. Федерации и спортсмены получают 
прямую финансовую поддержку от руководящих органов, когда на Кубках мира МФСС 
устанавливается мировой рекорд.

Мы будем заключать соглашения с авиакомпаниями для облегчения проезда 
спортсменов и транспортировку их спортивного инвентаря в сотрудничестве с 
Международным агентством по тестированию (IATA), а также сокращения расходов 
на поездку и проживание с идеей создания партнерства со специализированным 
туристическим агентством, близким к МФСС. 

Мы также будем работать над созданием более тесного взаимодействия с поставщиками 
стрелковых видов спорта, а также восстановим прямую связь с Комитетом по делам 
спортсменов для участия в принятии решений, связанных с ними.

Спортсмены должны быть в центре всего, что мы делаем
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Имидж и репутация нашего великого вида спорта наиболее наглядно подтверждается тем, 
как мы организуем чемпионаты по стрельбе на Олимпийских играх, чемпионаты мира, 
Кубки мира, континентальные чемпионаты и национальные чемпионаты. 
Для обеспечения проведения чемпионатов МФСС в соответствии с самыми высокими 
стандартами, мы обязуемся поддерживать национальные федерации и организаторов 
чемпионатов. Мы восстановим  ежегодный семинар по проведению соревнований, будем 
проводить учебные курсы для официальных лиц соревнований и предоставим технических 
экспертов для выполнения важнейших функций. Но прежде всего, мы должны целиком 
уважать полномочия этих экспертов по надзору за соревнованиями МФСС. Это позволит 
организовывать наши соревнования в оптимальной прозрачности.
Мы восстановим мировые рекорды. Во всех законных видах спорта ведется регистрация, 
где отмечаются достижения великих спортсменов. Во многие национальные спортивные 
программы также включено специальное поощрение и финансовое вознаграждение 
спортсменам и командам, устанавливающим мировые или континентальные рекорды.

Для продвижения и поддержки наших мероприятий,  федераций и спортсменов мы 
обязуемся:

•	 Пересмотреть олимпийскую квалификационную систему и критерии квотирования мест;

•	 Консультироваться с Комитетом по делам спортсменов МФСС при планировании 
международных соревнований и наделять их значительной ролью в принятии решений 
при установлении новых правил и форматов;  

•	 Создать систему премирования медалистов; 

•	 Планировать мероприятия МФСС в сочетании с международными торговыми ярмарками 
с целью расширения охвата НОВОЙ аудитории;

•	 Создать «Зал славы МФСС», чтобы выразить признание и отдать дань уважения тем 
спортсменам и другим участникам,  которые написали историю нашего вида спорта; 

•	 Взаимодействовать с профессиональными организаторами мероприятий для разработки 
более привлекательных презентаций соревнований по стрелковому спорту.

Создание новых форматов соревнований
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Взаимодействие с 
заинтересованными 
сторонами

ПРИНЦИП 3 
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Взаимодействие с 
заинтересованными 
сторонами

Мы будем уделять первостепенное внимание поддержке целей олимпийского движения 
и поддержанию позитивных рабочих отношений с Международным олимпийским 
комитетом (МОК). Это имеет основополагающее значение для защиты статуса стрельбы 
как ведущего олимпийского вида спорта. Мы также будем стремиться к более тесным 
отношениям с Паралимпийским движением (МПК), как только оно будет готово 
следовать нашим правилам и стандартам. Помимо сотрудничества с национальными 
правительствами на основе меморандумов о взаимопонимании, мы создадим новый 
отдел для укрепления отношений с международными федерациями, с которыми у нас 
есть общие точки соприкосновения, включая Международный союз биатлонистов, 
Международную федерацию университетского спорта, Международную конфедерацию 
практической стрельбы, Международную федерацию стрелково-охотничьего спорта 
и Международный совет военного спорта. Мы начнем повышать привлекательность 
стрелковых видов спорта на Олимпийских играх с конкретной целью: перевести 
МФСС из группы C в группу B среди летних олимпийских видов спорта в зависимости 
от популярности. Мы также будем сотрудничать с опытными PR- и маркетинговыми 
агентствами, которые помогут нам продвигать стрелковые виды спорта по всему миру.

Сохранить олимпийский статус стрелкового спорта

Помощь нашим членам путем предоставления доступа к 
образованию и обучению

Необходимо срочно восстановить образовательную программу МФСС. Абсолютным 
приоритетом будет восстановление Академии тренеров МФСС и курсов судей и 
рефери МФСС для создания резерва высших должностных лиц, которым было бы 
полезно участвовать в  регулярных семинарах и образовательных мероприятиях. Эти 
официальные лица должны проходить курсы повышения квалификации и обучение 
каждые четыре года, когда устанавливаются новые правила. Таким образом мы будем 
уверены, что у нас всегда есть самые квалифицированные люди на стрельбище Это ключ 
к совершенствованию нашего спорта и достижению высочайшего уровня тренеров, 
жюри и официальных лиц соревнований.



Работа
ПРИНЦИП 4 
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Мы должны прилагать больше усилий, чтобы рассказывать о нашем спорте. Мы 
восстановим профессиональную команду по связям с общественностью МФСС, которая 
будет готовить содержательные материалы, включая новостные выпуски, фото- и 
видеоматериалы, а также печатные и цифровые продукты для спортсменов, тренеров, 
официальных лиц соревнований, национальных федераций, представителей индустрии 
и болельщиков стрелкового спорта по всему миру. Молодые люди - это будущее нашего 
спорта, как спортсмены, так и болельщики, поэтому нам необходимо донести до них весь 
восторг, эмоции и привлекательность стрелкового спорта. 

Чтобы охватить эту аудиторию, МФСС должна активно развивать свои кампании в 
социальных сетях (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter и т.д.).

Мы считаем, что создание телевизионных программ МФСС остается приоритетом, но 
более эффективное управление производственным процессом может значительно 
снизить затраты при сохранении профессионального производственного персонала.

Мы также откроем двери для спонсоров, чтобы они могли присоединиться к созданию 
этих программ. 

Для всех заинтересованных сторон в нашем виде спорта важно иметь возможность 
высказать мнение и получить оперативные ответы на свои вопросы и проблемы. На каждом 
континенте есть свои трудности, задачи и потребности. Мы стремимся предоставить 
эффективные каналы внутренней коммуникации, мы прислушиваемся и реагируем 
на проблемы всех федераций-членов, спортсменов, тренеров, судей, представителей 
индустрии и болельщиков.

Улучшение коммуникаций через связи с общественностью и 
цифровое взаимодействие
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Un nuevo inicio.

ES
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Estimados representantes de las federaciones miembro de la ISSF, 
estimados colegas, mis queridos amigos:
Mi nombre es Luciano Rossi, soy el Presidente de la Federazione Italiana 
Tiro a Volo, y es un orgullo haber sido nombrado oficialmente como 
candidato para el cargo de Presidente de la ISSF en la Asamblea General 
de la ISSF del 2022.
Siempre he sido un deportista, motivo por el cual tenemos la oportunidad 
de transformar el deporte de tiro en todo el mundo. Con vuestro apoyo, 
podemos transformar la ISSF y el deporte que representamos.
Os pido humildemente que trabajemos juntos para compartir ideas, 
objetivos y las propuestas de cambio que he desarrollado junto a mi 
equipo.
Ya hemos sostenido un intenso período de trabajo. Hemos comenzado 
a analizar, observar y estudiar la situación actual de la ISSF. Hemos 
probado y vuelto a probar polígonos, pero lo más importante, es que 
hemos entablado conversaciones ya sea con los interesados que con los 
expertos líderes en el sector. Este ha sido un esfuerzo de equipo y con la 
vuestra continua participación, podremos lanzar un programa detallado 
que ofrezca un nuevo inicio.
Ha llegado el momento de fijar nuestras metas. Debemos mirar hacia 
el futuro y llevar nuestro deporte hasta el escalón más alto del podio. 
Nuestro amado deporte de tiro merece un futuro mejor.
Yo, pero sobre todo NOSOTROS, podemos ser los arquitectos de este 
nuevo inicio.
Empecemos de nuevo, juntos, y construyamos una nueva ISSF.
Estoy listo para el cambio. ¿Y vosotros?

						             Luciano Rossi



Integridad e 
sostenibilidad 

PILAR 1 
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La elección del momento más oportuno y la gestión de los cambios de las reglas es de 
crucial importancia para los atletas, entrenadores y federaciones nacionales en todos los 
deportes olímpicos. Actualmente, las reglas técnicas de las competiciones de clasificación 
para los Juegos Olímpicos deben estar disponibles a comienzos de cada cuatrienio 
olímpico.
Gracias a su Comité Técnico, al Comité de Atletas y a otros comités pertinentes, la ISSF 
tiene expertos perfectamente calificados para desarrollar estos conjuntos de reglas. Es 
deber de la ISSF gestionar este proceso para apoyar plenamente los esfuerzos de nuestros 
atletas, entrenadores y federaciones nacionales en su preparación para las competiciones 
a lo largo del ciclo olímpico.
Restauraremos la autoridad de los expertos técnicos de tiro que desempeñan la función 
de miembros del Comité Técnico, del Comité de Atletas y todos los Comités involucrados 
para que participen activamente y en modo significativo en la toma de todas las decisiones 
relativas a las reglas técnicas de las disciplinas de tiro y en la organización y administración 
de torneos de tiro. También aseguraremos la presencia de asesores legales y técnicos para 
apoyar a los miembros del ISSF.

Optimización de la estructura de nuestro comité para 
revolucionar nuestras reglas y nuestro deporte
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Implementaremos una nueva estrategia para garantizar una clara reducción de los costes 
y optimización de los gastos incurridos por las Federaciones Nacionales y por los atletas.
Creemos que el deporte y la ISSF tendrán un futuro más sostenible si no dependen del 
patrocinio de personas adineradas.

Si tendremos éxito, daremos prioridad lo siguiente:

•	 Estableceremos un Fondo de Solidaridad de la ISSF basado en el Modelo de Solidaridad 
Olímpica del COI para sustituir el actual sistema de mecenazgo personal;

•	 En los próximos cuatro años dos millones de euros por año serán destinados a las 
Federaciones Nacionales y la gestión de dichos fondos será compartida con las 
Confederaciones Continentales. El Presidente de la ISSF, junto con el Fondo de 
Solidaridad de la ISSF, verificará personalmente que los mismos sean utilizados de 
manera funcional y productiva; 

•	 Los nuevos miembros de la ISSF no tendrán que pagar cuotas anuales durante los 
primeros 4 años y se solicitará el pago solo del 50% de las tarifas normales durante los 
siguientes 4 años;

•	 Tanto la ISSF como Solidaridad Olímpica invertirán fondos en la promoción de iniciativas 
en países en vía de desarrollo y en las Federaciones Nacionales de reciente creación;

•	 Incentivar a los organizadores independientes cualificados a promover los deportes de 
tiro;

•	 Desarrollar cursos de formación en los deportes de tiro para directores deportivos;

•	 Promover el desarrollo del deporte en áreas urbanas, centrándose en la juventud y 
explorando nuevos formatos urbanos mediante eventos con armas de aire comprimido.

Garantizar la integridad financiera y la sostenibilidad



63

También debemos asegurar la integridad y la reputación de nuestro deporte con: (i) un 
programa antidopaje efectivo y fácil de entender; y (ii) una unidad de integridad independiente. 
Nos asociaremos con la recién formada Agencia Internacional de Pruebas (ITA) con el fin de 
encargar el programa antidopaje de la ISSF a un socio independiente y confiable en la lucha 
por un deporte limpio y nos aseguraremos de que cualquier forma de irregularidad dentro 
de nuestro deporte o dentro de nuestra organización sea investigada por una unidad de 
integridad independiente.

Establecimiento de una Unidad de Integridad de Tiro y 
operaciones antidopaje independientes

Trabajar con absoluto respeto por el medio ambiente

El deporte puede y debe desempeñar un papel en los esfuerzos mundiales para proteger 
el medio ambiente y este es uno de los pilares del plan estratégico del COI. Para poder 
disparar, debemos prestar especial atención a cómo gestionamos los desechos ambientales 
asociados con nuestro deporte.
Durante nuestro primer año crearemos un programa especial para apoyar a los 
organizadores que inviertan en recuperación y reciclaje y prepararemos proyectos con 
soluciones ecológicas diferenciados por tipo de actividad. Demostraremos que los eventos 
de la ISSF pueden ser limpios, ecológicos y sostenibles, en estrecha colaboración con los 
Organizadores.
Apoyaremos al Comité de Sostenibilidad mediante la creación de un nuevo departamento 
para implementar una fuerte colaboración entre las Federaciones Nacionales y la ISSF y 
para determinar el impacto ambiental “mínimo” compartido y concretamente factible, a 
nivel mundial, garantizando constantemente la seguridad en los polígonos.
Podemos defender nuestras tradiciones y las características de nuestro deporte y al mismo 
tiempo aprovechar todas las oportunidades posibles para mejorar nuestras actividades.



Atletas y el 
Deporte

PILAR 2 
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Daremos a nuestros atletas la oportunidad de desempeñar el papel que se merecen: 
el papel principal. Esto significa que debemos brindarles una plataforma basada en la 
continuidad y la confiabilidad.
Restableceremos los puntajes mínimos de calificación (MQS) como el medio más efectivo 
para garantizar el deseo del COI de que solo los atletas verdaderamente calificados 
participen en los Juegos Olímpicos. Los puntajes mínimos de calificación brindan incentivos 
significativos para que los atletas alcancen estándares mínimos de excelencia y participen 
en Copas del Mundo y otros Campeonatos de la ISSF.
También necesitamos restablecer los récords mundiales. Las federaciones y los atletas 
reciben apoyo financiero directo de los órganos reguladores cuando se establece un récord 
mundial en los Campeonatos Mundiales de la ISSF.
Negociaremos acuerdos con compañías de aerolíneas para facilitar el viaje de los atletas y 
el transporte de su material deportivo en colaboración con la IATA y para reducir los costes 
de viaje y alojamiento, con la idea de crear una asociación con una agencia de viajes 
dedicada que sea cercana a la ISSF.
También trabajaremos para crear una sinergia más sólida con los proveedores de deportes 
de tiro y restableceremos al mismo tiempo la comunicación directa con el Comité de Atletas 
para participar en las decisiones relacionadas con diferentes asuntos de estos últimos.

Los atletas al centro de todo lo que hacemos
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La imagen y reputación de nuestro gran deporte queda claramente demostrada en la forma 
en que organizamos los Torneos de Tiro en los Juegos Olímpicos, Torneos Mundiales, 
Copas del Mundo, Torneos Continentales y Nacionales.
Para garantizar que los Torneos de la ISSF se lleven a cabo con los más altos estándares, 
nos comprometemos a apoyar a las Federaciones Nacionales y a los organizadores 
de los torneos. Restableceremos un taller anual sobre eventos, realizaremos cursos de 
capacitación para los funcionarios de los torneos y proporcionaremos expertos técnicos 
que desempeñen funciones decisivas en relación a los mismos. Sobre todo, debemos 
respetar plenamente la autoridad de dichos expertos para la supervisión de los torneos 
de la ISSF. Esto nos permitirá organizar nuestros torneos de manera óptima, creíble y 
transparente. Restableceremos los récords mundiales. Todos los deportes legítimos 
conservan récords para homenajear el desempeño realmente sobresaliente de sus atletas. 
Muchos programas deportivos nacionales también ofrecen un reconocimiento especial y 
recompensas financieras para aquellos atletas y equipos que establecen récords mundiales 
o continentales.

Con el fin de promover y apoyar nuestros eventos, federaciones y atletas nos comprometemos 
a lo siguiente:

•	 Revisión del Sistema de Clasificación Olímpica y de los criterios para la cuota de plazas;

•	 Consultación con el Comité de Atletas de la ISSF durante la planificación de eventos 
internacionales ofreciéndole a la misma un papel significativo en la toma de decisiones 
cuando se trate de establecer nuevas reglas y formatos;

•	 Creación de un sistema de bonificaciones para medallistas:

•	 Planificación de eventos de la ISSF en combinación con ferias internacionales con el fin 
de incrementar la publicidad frente a público NUEVO;

•	 Creación del “Salón de la Fama de la ISSF” para reconocer y conmemorar a aquellos 
atletas y séquitos deportivos que han escrito la historia de nuestro deporte;

•	 Colaboración con organizadores de eventos profesionales para llevar a cabo 
presentaciones más atractivas de los torneos de tiro.

Crear nuevos formatos de torneos
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Participación 
de las partes 
interesadas

PILAR 3 



69

Daremos la máxima prioridad al apoyo de los objetivos del Movimiento Olímpico y al 
mantenimiento de una relación de trabajo positiva con el Comité Olímpico Internacional 
(COI). Esto es fundamental para proteger el estatus del tiro como deporte olímpico líder. 
También entablaremos una relación más estrecha con el Movimiento Paralímpico (IPC) una 
vez que estén listos para seguir nuestras reglas y normas.
Además de colaborar con los gobiernos nacionales a través de memorandos de 
entendimiento, estableceremos una nueva división para fortalecer las relaciones con las 
Federaciones Internacionales con las que compartimos puntos en común, incluidas la IBU, 
FISU, IPSC, IPC, FITASC y CISM.
Comenzaremos a mejorar el atractivo de los deportes de tiro en los Juegos Olímpicos con 
el objetivo concreto de llevar a la ISSF desde grupo C hasta el grupo B entre los niveles de 
los deportes olímpicos de verano en función de la popularidad.
También trabajaremos con agencias especializadas en relaciones públicas y marketing 
para que nos ayuden a promover los deportes de tiro en todo el mundo.

Preservar el estatus olímpico de los deportes de tiro

Brindar a nuestros miembros acceso a la educación y a la 
capacitación

Es urgente restablecer el Programa de Educación de la ISSF. Será nuestra máxima prioridad 
restablecer la Academia de Entrenadores de la ISSF y los Cursos de Jueces/Árbitros de 
la ISSF, de modo que podamos tener un grupo de altos funcionarios que puedan sacar 
provecho de talleres periódicos y medidas pedagógicas. Los mismos deberán sostener 
un curso de actualización y capacitación cada cuatro años, a medida que se establezcan 
nuevas reglas, para asegurarnos de contar siempre con las personas más calificadas del 
sector. Esta es la clave para mejorar nuestro deporte y lograr los más altos estándares de 
entrenadores, árbitros y funcionarios de torneos.



Operaciones
PILAR 4 
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Necesitamos trabajar más duro para contar las grandes historias de nuestro deporte. 
Restableceremos un equipo profesional de relaciones públicas de la ISSF para producir 
contenido atrayente, incluidos los comunicados de prensa, contenido fotográfico y de vídeo, 
así como productos impresos y digitales para atletas, entrenadores, árbitros, federaciones 
nacionales, entusiastas de la industria y de los deportes de tiro en todo el mundo. 
Los jóvenes son el futuro de nuestro deporte, ya sea como deportistas que como fans, por lo 
que debemos comunicarles directamente toda la ilusión, la emoción y el encanto del deporte 
de tiro.

Para a llegar a este público, la ISSF debe mejorar activamente sus campañas publicitarias en 
las redes sociales (TikTok, Instagram, Facebook, Twitter, etc.).

Creemos que la producción de contenido televisivo por parte de la ISSF sigue siendo una 
prioridad, pero una gestión más eficaz del proceso de producción puede reducir drásticamente 
los costes conservando al mismo tiempo un personal de producción profesional.

También mantendremos una posición abierta a los patrocinadores que deseen unirse para 
apoyar estas producciones.

Es importante que todas las partes interesadas en nuestro deporte tengan la oportunidad 
de expresar sus puntos de vista y de recibir respuestas inmediatas a sus preguntas e 
inquietudes. En cada continente existen diferentes preocupaciones, problemas y necesidades. 
Nos comprometemos a proporcionar canales de comunicación internos efectivos para 
asegurarnos de escuchar y responder a las inquietudes de todas las federaciones miembro, 
atletas, entrenadores, árbitros, industrias y fans.

Mejorar la comunicación a través de las relaciones 
públicas y la interacción digital
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一个崭新的历程一个崭新的历程

ZH
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亲爱的ISSF（国际运动射击协会）代表，亲爱的同事，我亲爱的
朋友们，我是Luciano Rossi，是意大利射击协会主席，我很自
豪能够在2022 ISSF（国际运动射击）年度大会上被正式提名为
ISSF（国际运动射击协会） 主席职位的候选人。
我一直是一名运动员，我们有机会为世界各地的射击运动能够更
好的发展做出贡献。 
在您的支持下，我们可以更好的改变ISSF（国际运动射击协会） 
和我们所代表的体育运动。
在此我诚恳的请您和我一起，分享我与团队共同制定的想法、目
标和提议。
经过一段时间的密集并紧张工作。 我们对ISSF（国际运动射击
协会）进行了分析、观察和现状的研究。 我们对靶场进行了测
试和重新测试，更重要的是，我们与该领域的主要负责人和专家
进行了交谈。 这是一个团队的努力，您的一贯的支持，可以使
我们开启一个详细的计划，提供一个全新的开始。
是时候设定目标了。我们必须放眼未来，将我们的运动带回领奖
台的顶端。 我们热爱的射击运动值得拥有更美好的未来。
我，但更重要的是我们一起，可以成为这个体育项目重生的缔造者。
让我们从新开始，一起构建一个新的ISSF（国际运动射击协会)。
我准备好了。 你呢？

						             Luciano Rossi
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规则变更的时机和处理对于所有奥林匹克运动项目的运动员、教练员和国家联合
会来说都是至关重要的。 
奥运会资格赛和奥运会的最新技术规则必须在每四年奥运会的四年开始时提供。
感谢技术委员会、运动员委员会和其他相关委员会，ISSF （国际运动射击协
会）拥有权威的专家来制定这些规则。 
ISSF 有责任管理这一过程，以全力支持我们的运动员、教练员和国家联合会在
整个奥林匹克准备周期中为比赛做充分的准备。
我们将恢复技术委员会、运动员委员会和所有相关委员会成员的技术射击专家的
权威，使他们积极、有意义地参与有关射击项目技术规则和所有射击比赛的组织
管理的决策中。 
我们还将对ISSF（国际运动射击协会）成员提供法律和技术的支持。

优化我们的委员会组织结构并改变我们这个协会的规则和我们的优化我们的委员会组织结构并改变我们这个协会的规则和我们的
运动运动
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我们将实施一项新改革，它将明显降低和优化各国联合会和运动员的开支。
我们相信，如果体育运动和 ISSF （国际运动射击协会）不以富人的赞助为基
础，那么它的未来将更加具有可持续性。

如果我们能取得成功，我们将优先考虑以下事项：

•	 我们将建立一个基于国际奥委会奥林匹克团结模式的ISSF（国际运动射击协
会）基金，以取代目前的个人捐赠体系；

•	 在接下来的四年中，每年将向所有国家联合会一共拨款 200 万欧元，这些资
金将与大陆联合会共同管理。 对于 ISSF 团结基金，ISSF 主席将亲自验证
这些资金是否以有效和富有成效的方式使用；

•	 新的ISSF（国际运动射击协会）会员前4年不需缴纳年费，后4年只需缴纳正
常年费的50%；

•	 ISSF（国际运动射击协会） 和奥林匹克团结基金，对发展中国家和新成立的
国家联合会的运动进行投资；

•	 鼓励合适的独立组织者推广射击运动；

•	 为体育管理人员制定射击运动培训课程；

•	 推动城市体育发展，聚焦年轻人，以气枪赛事探索城市新业态。

确保团结和可用资金的持续性确保团结和可用资金的持续性
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我们还必须通过以下方式确保我们运动的诚信和声誉： (i) 有效且易于理解的反
兴奋剂计划； (ii) 独立的诚信机构。 我们将与新成立的国际检测机构 (ITA) 
建立合作伙伴关系，以便将 ISSF（国际运动射击协会） 反兴奋剂计划委托给独
立且值得信赖的合作伙伴，以争取实现清洁运动，我们将确保我们的运动或我们
的组织内部中的任何形式的不当行为都将由独立的诚信部门进行调查。

建立诚信射击机构和独立的反兴奋剂行动建立诚信射击机构和独立的反兴奋剂行动

我们将在绝对的环保情况下工作我们将在绝对的环保情况下工作

体育运动应当，而且必须在全球保护环境的努力中发挥作用，这是国际奥委会战
略计划的基石之一。 对于射击运动，我们需要特别注意如何管理与我们的运动
相关所产生的废弃物。 在第一年，我们将创建一个特别项目来支持投资于回收
和再循环的组织，我们还将根据活动类型准备生态解决方案。
我们将与组织者密切合作，证明 ISSF 活动可以是清洁、绿色和可持续的。 
我们将通过设立一个新部门来支持可持续发展委员会，以加强国家联合会和 ISSF 
之间的紧密合作，并在全球范围内确定共同的和具体可行的“最小”对环境影响
方方案，始终保证射击场的安全。
我们可以捍卫这项运动的传统和特色，同时利用所有机会来改进我们的运动。



运动员和运动
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我们应该让运动员有机会扮演他们应得的角色：主角色。 
这意味着我们需要为他们提供一个基于连续性和可靠性的平台。

我们将重新建立最低资格分数（MQS），这是最有效方式来确保国际奥委会所希
望的，真正专业的运动员参加奥运会。 
MQS 分数为运动员达到最低卓越标准并参加世界杯和其他 ISSF 锦标赛提供了重
要的激励作用。

我们还需要恢复世界纪录。 当 ISSF 世界锦标赛创下世界纪录时，联合会和运
动员将获得理事机构的直接财政支持。

我们将与航空公司进行协商，为运动员的旅行和运动器材的运输提供便利。
我们还将和 IATA（国际航空运输协会） 合作，以降低旅行和住宿成本，我们有
意向为 ISSF （国际运动射击协会）与专门的旅行社建立合作伙伴关系。

我们还将努力与射击运动供应商建立更强大的合作关系，并与运动员委员会重新
建立直接沟通，以参与其相关问题的决策。

运动员必须是我们所做的一切的中心运动员必须是我们所做的一切的中心
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我们在奥运会、世界锦标赛、世界杯、洲际锦标赛和全国锦标赛中举办射击锦标
赛的方式清楚地展示了我们这项运动的形象和声誉。
为确保 ISSF 锦标赛以最高标准进行，我们致力于支持国家联合会和锦标赛组织
者。 我们将重新建立年度研讨会，为比赛官员举办培训课程，并提供技术专家
在比赛中发挥关键作用。 最重要的是，我们必须充分尊重这些专家监督ISSF比
赛的权威。 这使我们能够以最佳、可信和透明的方式组织我们的比赛活动。
我们将恢复世界纪录。 所有合法的运动都保持记录，以表彰他们作为真正杰出
的运动员的方式。许多国家体育项目还为创造世界或洲际纪录的运动员和团队提
供特别认可和经济奖励。

为了促进和支持我们的赛事、联合会和运动员，支持：

•	 从新研讨奥运资格制度及名额标准；

•	 在规划国际赛事时咨询 ISSF 运动员委员会，并在制定新规则和形式时赋予
他们有意义的决策角色；

•	 为奖牌获得者创建奖金制度；

•	 策划 ISSF 活动与国际展会相结合，以提高曝光率来吸引新观众群；

•	 创建“ISSF 名人堂”，以表彰和庆祝那些书写我们运动历史的运动员和体育
随行人员；

•	 与专业活动组织合作，开发更具吸引力的射击运动比赛演示。

创造新的比赛形式创造新的比赛形式
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我们将优先支持奥林匹克运动的目标，并与国际奥委会（IOC）保持积极的工作
关系。 这对于保护射击在奥林匹克运动的地位至关重要。 一旦他们准备好遵守
我们的规则和标准，我们还将寻求与残奥会 (IPC) 建立更密切的关系。
除了通过谅解备忘录与各国政府合作外，我们还将设立一个新部门，以加强与我
们有共同基础的国际联合会的关系，包括 IBU、FISU、IPSC、IPC、FITASC 和 
CISM。
我们将着手提高奥运会射击运动的吸引力，ISSF具体目标是在夏季奥运会项目中
根据人气将把射击体育运动从C组提升到B组。
我们还将与经验丰富的营销和公关机构合作，帮助我们在全球推广射击运动。

保持射击运动的奥运地位保持射击运动的奥运地位

通过提供学习和培训的机会来服务我们的会员通过提供学习和培训的机会来服务我们的会员

恢复ISSF教育计划迫在眉睫。 重新建立 ISSF 教练学院和 ISSF 裁判/参考课程
将是当务之急，这样我们就可以拥有一批可以从定期研讨会和教育措施中受益的
高级官员。这些官员应该每四年进行一次进修课程和培训，在新规则的制定中以
确保他们始终具有非常专业的业务能力。 这是改善我们的运动和选拔达到最高
标准的教练、陪审团和比赛官员的关键。



运营
第第4 



85

我们需要更加努力地宣传我们这项精彩体育运动。 我们将重新建立专业的 ISSF 
公关团队，在国家领域为运动员、教练员、比赛官员、国家联合会、行业和射击
运动爱好者制作引人入胜的公关内容，包括新闻稿、照片和视频内容，以及印刷
和数字产品。 年轻人不管是作为运动员还是粉丝，他们都是我们这项运动的未
来，因此我们必须直接向他们传达射击运动的所有兴奋、情感和魅力。

为了 能更多的接触这些受众群体，ISSF 必须积极改进其社交媒体活动
（TikTok、Instagram、Facebook、Twitter 等）。

我们认为 ISSF 电视转播仍然是重中之重，但更有效的制作过程管理可以通过专
业的制作人员来大幅降低成本。 

我们还将为赞助商敞开大门，共同支持这项活动。 

重要的是，我们这项运动的所有感兴趣的各方都有机会表达他们的观点并及时得
到他们的问题和疑虑的解答。 每个大陆都有不同的关注点、问题和需求。 我们
致力于提供有效的内部沟通渠道，以确保我们倾听并回应所有联合会、运动员、
教练、裁判、行业和球迷的担忧。.

通过公共关系和数字信息更好地进行沟通通过公共关系和数字信息更好地进行沟通
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من اجل بداية جديدة
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  	 Luciano Rossi

  ةدیدج ةیادب لجا نم
 

 تاداحتلاا يلثمم ةداسلا
 ةیامرلل ةیلودلا ةیداحتلاا يف ءاضعلأا ةداسلا

 ءازعلأا يئاقدصأو يئلامز
 ، يسور ونایشول يمسا
 ةیلودلا ةیداحتلال سیئر بصنمل اًیمسر يحیشرتل ادجروخف انا، ةیامرلل ةیلاطیلاا ةیداحتلاا سیئر انأ 
 .2022 ةنسل ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلال ةماعلا ةیعمجلا للاخ  ةیامرلل
 ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیامرلا تاضایر لیوحت ةصرف انیدل نوكتس انل مكمعدب
 .اھلثمن يتلا يتلا ةضایرلاب ءاقترلاا و ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا لیوحت اعم اننكمی انل مكمعدب 
 عم اھتروط يتلاو ةحرتقملا تارییغتلاو فادھلأاو ر اكفلأا مساقتنل  اًعم لمعن نأ عضاوت لكب و ىنمتا
 .يقیرف
 يلودلا داحتلال يلاحلا عضولا ةساردو ةبقارمو لیلحت يف انأدبو ةفثكم لمع ةرتف انضخ دقل اقح 
 ئش مھأ ناكو ،ةیامرلا نیدایم ىلع تارابتخلاا ةداعإو تارابتخلاا انیرجأ دقل ،يامرلا ةضایرل
 لضفب يًعامجلا لمعلا ناك دقل،عاطقلا اذھ يف نیزرابلا ءاربخلاو ةحلصملا باحصأ عم انتاشقانموھ
 .ةدیدج ةقلاطنا لجا نم لصفم جمانرب لیعفت ىلع ةردقلا انئاطعلا انل ازفاح ةرمتسملا مكتمھاسم
 تاصنم تاجرد ىلعأ ىلإ انتضایر ةداعلا  لضفا لبقتسم ىلا علطتنل فادھلاا عضول تقولا ناح دقل
 .لضفأ لاًبقتسم قحتست انیدل ةبوبحملا ةیامرلا تاضایر نا ، جیوتتلا
 
 .ةضھنلا هذھل اداور اعم نوكن نأ اقح انناكماب 
 .ادیدج ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا اعم ينبنل ،اًعم ىرخأ ةرم أدبنل 
 ؟تنأ و رییغتلل زھاج انأ
 
 
 
 
 



النزاهة والاستدامة
الركيزة 1
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تحسين هيكلة لجنتنا لإحداث ثورة في قواعدنا ورياضتنا 
 
 ةمادتسلااو ةھازنلا - 1 ةزیكرلا
 انتضایرو اندعاوق يف ةروث ثادحلإ انتنجل ةلكیھ نیسحت 
 
 تاداحتلااو نیبردملاو نییضایرلل ةبسنلاب  ةیمھلأا غلاب ارًمأ دعی اھتارییغت تیقوت و دعاوقلا ةرادإ نا 
 لھأتلل تاقباسمل ةثدحملا ةینفلا دعاوقلا لك نوكت نأ بجی .ةیبملولأا تاضایرلا عیمج يف ةینطولا
 .تاونس عبرأ نم ةیبملوأ تاونس عبرأ لك ةیادب دنع ةیبملولأا باعللأل
 ةضایرل يلودلا داحتلاا كلتمی ،ةلصلا تاذ ىرخلأا ناجللاو نییضایرلا ةنجلو ةینفلا ةنجللا لضفب
 ةیلمعلا هذھ ةرادإریخلاا ذھ بجاو نم .دعاوقلا نم ةعومجملا هذھ ریوطتل امًامت نیلھؤم ءاربخ ةیامرلا
 ةرودلا لاوط مھتاقباسمل ریضحتلل لماك لكشب ةینطولا تاداحتلااو نیبردملاو نییضایرلا دوھج معدل
 .ةیبملولأا

 عیمجو نییضایرلا ةنجلو ةینفلا ةنجللا يف ءاضعأ مھ نیذلاو ةیامرلا يف نیینفلا ءاربخلا ةطلس دیعنس
 دعاوقلاب ةقلعتملا تارارقلا عیمج يف فداھ لكشبو طاشنو ةیویح لكب نوكراشی ثیحب ةینعملا ناجللا
 رفوت نامض ىلع لمعنس امك .ةیامرلا يف تاقباسم ةرادإو میظنتو ةیامرلا تاصصخت لكل ةینفلا
 ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ءاضعأ معدل نیینفلاو نیینوناقلا نیراشتسملا
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 ةیلاملا ةمادتسلااو ةھازنلا نامضضمان النزاهة والاستدامة المالية
 

 يتلا تاقفنلا میظعتو فیلاكتلا يف حیرص ضیفخت نمضت ةدیدج ةیجیتارتسا عقاولا نادیم ىلع عضنس
 .نویضایرلاو ةینطولا تاداحتلاا اھلمحتت
 طقف نادمتعی لا امدنع ةمادتسا رثكأ لبقتسم امھل ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلااو ةضایرلا نأب نمؤن

 لاملا باحصا ةیاعر ىلع
 :يلی امل ةیولولأا يطعن فوس ،انحاجن ةلاح يف  

 نماضتلا جذومن ساسأ ىلعةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا نماضت قودنص ئشننس •
 .ةیصخشلا ةیاعرلل يلاحلا  ماظن لحم لحیل يبملولأا
 ،ةینطولا تاداحتلال اًیونس وروی ينویلم صیصخت متیس ،ةمداقلا عبرلأا تاونسلا للاخ  •

 داحتلاا نماضتلا قودنص بناج ىلإ ةیراقلا تاداحتلاا عم لاوملأا هذھ ةرادإ مساقت متیسو
 مادختسا أًیصخش ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا سیئر بقاریس ، ةیامرلا ةضایرل يلودلا
 .ةجتنم ةیفیظو ةقیرطب دراوملا هذھ

 تاونسلل ةیونس موسر عفد ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا يف ددجلا ءاضعلأا نم بلطُی نل  •
 ةیلاتلا ةعبرلأا تاونسلل ةیداعلا موسرلا نم طقف ٪50  عفدی نا ىلع يلولاا ةعبرلاا
 زیزعتل يبملولأا نماضتلا قودنص و  ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا لك لیومت رامثتسا •

 اًثیدح ةأشنملا ةینطولا تاداحتلااو ةیمانلا نادلبلا يف تاردابملا
 ةیامرلا تاضایرل جیورتلل نیلھؤملا نیلقتسملا نیمظنملا عیجشت •
 ةیامرلا ةضایر يف ةضایرلا يریدمل ةیبیردت تارود دادعإ •
 لاكشأ فاشكتساو بابشلا ىلع زیكرتلا عم ،ةیرضحلا قطانملا يف ةضایرلا ةیمنت زیزعت •

 ةیئاوھلا عفادملا تایلاعف قلخ للاخ نم ةدیدج ةیرضح
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إنشاء وحدة  خاصة لنزاهة الرماية تضمن عمليات مستقلة لمكافحة المنشطات

العمل مع الاحترام المطلق للبيئة

 تاطشنملا ةحفاكمل ةلقتسم تایلمع نمضت ةیامرلا ةھازنل ةصاخ  ةدحو ءاشنإ
 
 :للاخ نم انتضایر ةعمسو ةھازن نامض اضًیأ انیلع بجی

 ھمھف عیمجلا ىلع لھسیو ةیلاعفلاب مستی يذلا تاطشنملا ةحفاكم جمانرب )1(
 ةیلودلا تارابتخلاا ةلاكو عم ةكارش يف لخدن فوس اننلا ةلقتسم و ةلماكتم ةدحو ءاشنا  •

 ةضایرل يلودلا داحتلاا جمانربل ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا لجأ نم )ITA( اًثیدح ةأشنملا
 لجأ نم تاطشنملا  حافك يف ھب قوثومو لقتسم كیرش ىلإ تاطشنملا ةحفاكم نم ةیامرلا

 قیقحتلا متی انتضایر يف تافلاخملا لاكشأ نم لكش يأ دوجو مدع نمضنسو ، ةفیظن ةضایر
 .ةلقتسم ةھازن ةدحو لبق نم انتسسؤم لخاد ھیف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةئیبلل قلطملا مارتحلاا عم لمعلا
 
 ىدحأ هذھ دعت و ،ةئیبلا ةیامحل ةیملاعلا دوھجلا يف لااعف ارًود بعلت نأ اھیلع بجی لب ةضایرلل نكمی
 مامتھا ءاطعا ىلإ جاتحن ،ةیامرلل ةبسنلاب .ةیلودلا ةیبملولأا ةنجلل ةیجیتارتسلإا ةطخلل ةیساسلأا ناكرلأا

 معدل اصًاخ اجًمانرب ئشننس ،لولأا انماع يف انتضایرب ةطبترملا ةیئیبلا تایافنلا ةرادإ ةیفیكل صاخ
 ةیئیب لولح عیراشم دادعإب موقنسو ، ةلكسرلا وأریودتلا ةداعإو دادرتسلاا يف نورمثتسی نیذلا نیمظنملا
 .طاشنلا عون بسح ةفلتخم
 ةیئیب ، ةفیظن نوكت نأ اھناكماب ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا تارھاضت نا عیمجللزربن فوس 
 لجا نم ةدیدج ةرادإ ءاشنإ للاخ نم ةمادتسلاا ةنجل معدنس ، نیمظنملا عم قیثولا نواعتلاب ،ةمادتسمو
 يئیبلا ریثأتلا نم "ىندلأا دحلا" دیدحت و ةیامرلا ةضایرل يلودلا و ةینطولا تاداحتلاا نیب يوق نواعت
 .ةیامرلا نیدایم يف امًئاد ةملاسلا نامض عم ،يملاع ساسأ ىلع ،سوملم لكشب يدجملاو كرتشملا
 .انتطشنأ نیسحتل صرفلا عیمج مانتغا تقولا سفن يفو انتضایر صئاصخو اندیلاقت نع عافدلا اننكمی
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يجب أن يكون الرياضيون في قلب كل ما نقوم به
 ةضایرلاو نویضایرلا -  2 ةزیكرلا
 ھب موقن ام لك بلق يف نویضایرلا نوكی نأ بجی
 
 ةصنم مھل رفون نأ بجی اننأ ينعمب ھنوقحتسی يذلا دئارلا رودلا بعل ةصرف انییضایرل يطعن انوعد
 .ةیقوثوملاو ةیرارمتسلاا ىلع ةینبم
 ةنجللا ةبغر نامضل ةلاعفلا ةلیسولا اھرابتعلا )MQS( لیھأتلا تاجردل ىندلأا دحلا دیدحت دیعنس
  .ةیبملولأا باعللأا يف ةكراشملل لعفلاب نولھؤم نویضایر كانھ نوكی نأ يف ةیلودلا ةیبملولأا
 زیمتلا رییاعم نم ىندلأا دحلا قیقحتل نییضایرلل ىزغم و زفاوح رفوت  )MQS(  لیھاـتلا تاجرد نا
 .ىرخلأا ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا تلاوطبو ملاعلا سأك يف ةكراشملاو
 تائیھلا نم ارًشابم اًیلام امًعد نویضایرلاو تاداحتلاا ىقلتت .ةیملاع ةیسایق ماقرأ ىلإ اضًیأ جاتحن
 ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا تلاوطبو ملاعلا سأك تایئاھن يف يملاع يسایق مقر لیجست دنع ةیرادلاا
   .ىرخلأا

 نواعتلاب ةیضایرلا مھتزھجأ لقنو نییضایرلا رفس لیھستل ناریطلا تاكرش عم تایقافتا ىلع ضوافتنس
 عم ةكارش ءاشنا يفریكفتلا مث ةماقلإاو رفسلا فیلاكت نم لیلقتلل اضیاو  يلودلا يوجلا لقنلا داحتا عم
 .ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا نم ةبیرق و ةصصخم رفس ةلاكو
 ةنجل عم رشابم لاصتا ءاشنإ ةداعإ اضًیأو ةیامرلا باعلأ يدروم عم ىوقرزآت قلخ ىلع اضًیأ لمعنس
 .مھایاضقب ةقلعتملا تارارقلا يف مھكارشلا نییضایرلا
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 ةدیدج ةیسفانت غیص ءاشنإب مایقلاالقيام بإنشاء صيغ تنافسية جديدة
 
 يف ةیامرلا تلاوطب اھب مظنن يتلا ةقیرطلا للاخ نم حوضوب اھتعمسو ةعئارلا انتضایر ةروص ىلجتت
 .ةینطولا تلاوطبلاو ةیراقلا تلاوطبلاو ملاعلا سأكو ملاعلا تلاوطبو ةیبملولأا باعللأا
 معدب نیمزتلم نوكنس ،رییاعملا ىلعلأ اًقفو ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا تلاوطب ءارجإ نامضل
 تارود يرجنسو ، ثدحلل ةیونس لمع ةشرو ءاشنإ دیعنسف تلاوطبلا يمظنمو ةینطولا تاداحتلاا
 بجوتسی ةصاخ و ةماھلا ةسفانملا فئاظوب مایقلل نیینقتو ءاربخ رفونسو ةسفانملا يلوؤسمل ةیبیردت

 ةضایرل يلودلا داحتلاا ىدتنم تاقباسم ىلع فارشلإا يف ءاربخلا ءلاؤھ ةطلسل لماكلا مارتحلاا انیلع
 .ةیفافشو ةیقادصم تاذو ةیلاثم ةقیرطب انتاقباسم میظنت كلذ حیتیس ىنعمب ةیامرلا

 ةیسایقلا اھماقراب ةعورشملا تاضایرلا عیمج ظفتحتس .ةیملاعلا ةیسایقلا ماقرلاا تلاجس ءاشنإ دیعنس
 نییضایرلل ةیلام تآفاكمو اصًاخ ارًیدقت اضًیأ ةینطولا ةیضایرلا جماربلا مدقتس .يضایرلا اھئادأ میركتل
 .ةیراق وأ ةیملاع ةیسایق ماقرا ىلع لصحتت يتلا قرفلاو
 :يلی امب مزتلن ،نییضایرلاو تاداحتلااو تارھاضتلا معدو زیزعتلو 

 .تاصیصحتلا نكاما رییاعمو يبملولأا لیھأتلا ماظن ةعجارم •
 ةیلودلا ثادحلأل طیطختلا دنع ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا يف نییضایرلا ةنجل عم رواشتلا •

 ةدیدج نیناوقو دعاوق عضوب رملأا قلعتی امدنعرارقلا ذاختا يف مھم رود ءادأ نم مھنیكمتو
 تایلادیملا ىلع نیزئاحلل تآفاكم ماظن ءاشنإ •
 نم ةیلودلا ةیراجتلا ضراعملا نمض ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ىدتنم ثادحلأ طیطختلا  •

 ةدیدج ریھامج ىلع حاتفنلاا لجأ
 ةقفارملا دوفولاو نییضایرلا میركتل "ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ریھاشمل ةعاق" ءاشنإ  •

 مھب ءافتحلااو انتضایر خیرات اوبتك نیذلا نییضایرلل
 ةیامرلا تاقباسمل ةیبذاج رثكأ ضورع ریوطتل ةیفارتحلاا تارھاضتلا يمظنم عم طارخنلاا  •

 .ةیضایرلا
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 ةدیدج ةیسفانت غیص ءاشنإب مایقلا
 
 يف ةیامرلا تلاوطب اھب مظنن يتلا ةقیرطلا للاخ نم حوضوب اھتعمسو ةعئارلا انتضایر ةروص ىلجتت
 .ةینطولا تلاوطبلاو ةیراقلا تلاوطبلاو ملاعلا سأكو ملاعلا تلاوطبو ةیبملولأا باعللأا
 معدب نیمزتلم نوكنس ،رییاعملا ىلعلأ اًقفو ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا تلاوطب ءارجإ نامضل
 تارود يرجنسو ، ثدحلل ةیونس لمع ةشرو ءاشنإ دیعنسف تلاوطبلا يمظنمو ةینطولا تاداحتلاا
 بجوتسی ةصاخ و ةماھلا ةسفانملا فئاظوب مایقلل نیینقتو ءاربخ رفونسو ةسفانملا يلوؤسمل ةیبیردت

 ةضایرل يلودلا داحتلاا ىدتنم تاقباسم ىلع فارشلإا يف ءاربخلا ءلاؤھ ةطلسل لماكلا مارتحلاا انیلع
 .ةیفافشو ةیقادصم تاذو ةیلاثم ةقیرطب انتاقباسم میظنت كلذ حیتیس ىنعمب ةیامرلا

 ةیسایقلا اھماقراب ةعورشملا تاضایرلا عیمج ظفتحتس .ةیملاعلا ةیسایقلا ماقرلاا تلاجس ءاشنإ دیعنس
 نییضایرلل ةیلام تآفاكمو اصًاخ ارًیدقت اضًیأ ةینطولا ةیضایرلا جماربلا مدقتس .يضایرلا اھئادأ میركتل
 .ةیراق وأ ةیملاع ةیسایق ماقرا ىلع لصحتت يتلا قرفلاو
 :يلی امب مزتلن ،نییضایرلاو تاداحتلااو تارھاضتلا معدو زیزعتلو 

 .تاصیصحتلا نكاما رییاعمو يبملولأا لیھأتلا ماظن ةعجارم •
 ةیلودلا ثادحلأل طیطختلا دنع ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا يف نییضایرلا ةنجل عم رواشتلا •

 ةدیدج نیناوقو دعاوق عضوب رملأا قلعتی امدنعرارقلا ذاختا يف مھم رود ءادأ نم مھنیكمتو
 تایلادیملا ىلع نیزئاحلل تآفاكم ماظن ءاشنإ •
 نم ةیلودلا ةیراجتلا ضراعملا نمض ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ىدتنم ثادحلأ طیطختلا  •

 ةدیدج ریھامج ىلع حاتفنلاا لجأ
 ةقفارملا دوفولاو نییضایرلا میركتل "ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ریھاشمل ةعاق" ءاشنإ  •

 مھب ءافتحلااو انتضایر خیرات اوبتك نیذلا نییضایرلل
 ةیامرلا تاقباسمل ةیبذاج رثكأ ضورع ریوطتل ةیفارتحلاا تارھاضتلا يمظنم عم طارخنلاا  •

 .ةیضایرلا
 
 
 
 



 إشراك أصحاب
المصلحة
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الحفاظ على الوضع الأولمبي لرياضات الرماية

 سنعمل على توفير التعليم والتدريب للاعضاء

 ةحلصملا باحصأ كارشإ - 3 ةزیكرلا
 
 ةیامرلا تاضایرل يبملولأا عضولا ىلع ظافحلا

 ةنجللا عم ةیباجیإ لمع ةقلاع ىلع ظافحلاو ةیبملولأا ةكرحلا فادھأ معدل ىوصقلا ةیولولأا يطعنس
 ىلإ اضًیأ ىعسنس .ةدئار ةیبملوأ ةضایرك ةیامرلا ةناكم ةیامحل يساسأرمأك اذھ دعی .ةیلودلا ةیبملولأا
 .انرییاعمو اندعاوق عابتلا مھدادعتسا درجمب )IPC( ةیبملوأ ارابلا ةكرح عم ةدیطو ةقلاع ةماقإ
 زیزعتل اًدیدج امًسق ئشننس ،مھافتلا تاركذم للاخ نم ةینطولا تاموكحلا عم نواعتلا ىلإ ةفاضلإاب
 كلذ يف امب ،ةكرتشم ةیضرأ اھعم مساقتن يتلا ةیلودلا تاداحتلاا عم تاقلاعلا

IBUوFISUوIPSCوIPCوFITASCوCISM. 
 داحتلااب ءاقترلاا يف لثمتی سوملم فدھب ةیبملولأا باعللأا يف ةیامرلا ةضایر ةیبذاج نیسحت يف أدبنس
 ءًانب ةیفیصلا ةیبملولأا تاضایرلا تائف نیب B ةعومجملا ىلإ C ةعومجملا نم ةیامرلا ةضایرل يلودلا

 .ةیبعشلا ىلع
 جیورتلا يف انتدعاسمل قیوستلا لاجم يف ءاربخلاو ةماعلا تاقلاعلا تلااكو عم اضًیأ لماعتن فوس
 .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیامرلا تاضایرل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ءاضعلال بیردتلاو میلعتلا ریفوت ىلع لمعنس
 
 كلذل ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ةسسؤمب صاخلا يمیلعتلا جمانربلا ةداعتسلا ةحلم ةجاح كانھ
 ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا يف نیبردملا ةیمیداكأ سیسأت ةداعإ ةقلطملا تایولولأا نم نوكیس
 مھنكمی نیذلا نیلوؤسملا رابك نم ةعومجم ىلع لوصحلا نم نكمتن ىتح ، ماكحلل ةیبیدت تارودو
 .ةیمیلعتلا تارودلاو ةمضتنملا لمعلا تاشرو نم ةدافتسلاا
 دعاوق عضو دنع تاونس عبرأ لك ةیبیردتو ةیلیھات تارود ىلع نولوؤسملا ءلاؤھ لصحی نأ بجی 

 لاجملا يف نیلھؤملا لضفأ ىلع انتزایح نم دكأتلا لجا نم ةدیدج
 نع نیلوؤسملاو ،میكحتلا تائیھو ،نیبردملا نم ىلعأ ىوتسم قیقحتو انتضایر نیسحتل حاتفملا وھ اذھ
 .ةسفانملا
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التواصل بشكل أفضل من خلال العلاقات العامة و الرقمنة

 
 تایلمعلا - 4 ةزیكرلا
 
 ةنمقرلا و ةماعلا تاقلاعلا للاخ نم لضفأ لكشب لصاوتلا
 
 فرتحم ةماع تاقلاع قیرف ءاشنإ دیعنس .انتضایرل ةمیظعلا صصقلا درسل ربكأ ةیدجب لمعن نأ بجی
 ىوتحمو ةیرابخلإا تارشنلا كلذ يف امب باذج ىوتحم جاتنلإ ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا يف
 نیبردملاو نییضایرلل ةیمقرلاو ةعوبطملا تاجتنملا ىلإ ةفاضلإاب ،تاھویدیفلاو ةیفارغوتوفلا روصلا
 دعی ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةیامرلا ةضایر قاشعو ةعانصلاو ةینطولا تاداحتلااو ةسفانملا يلوؤسمو
 باعللال جیورتلا ىلإ ةجاحب نحن كلذل ،نیعجشموأ  نییضایر وناك اءاوس  انتضایر لبقتسم بابشلا
  ةفطاعلاو ةراثلإاب مھعم رشابملا لاصتلاا ةطساوب ةیامرلا
 لئاسو تلامح زیزعت ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلاا ىلع بجی ،روھمجلا اذھ ىلإ لوصولا لجا نم
 .)كلذ ىلإ امورتیوتو كوب سیافو مارغتسنإو كوت كیت( نم يعامتجلاا لصاوتلا
 ةیلاعف رثكأ ةرادإ لجا نم نكلو ،ةیولوأربتعی ةیامرلا ةضایرل يلودلا داحتلال ينویزفلتلا جاتنلإا نأ دقتعن
 .جاتنلإا نادیم يف نیفرتحملاب اھتناعتسلالریبك لكشب فیلاكتلا للقت نأ اھنكمی جاتنلإا ةیلمعل
 .تاجاتنلإا هذھ معد ىلإ مامضنلال ةیمسرلا ةیاعرلل باحصلا بابلا حتفنس امك
 ىلع ةعیرس تاباجا يقلتو مھئارآ نعریبعتلل انتضایر يف حلاصملا باحصلأ صرفلا حاتت نا مھملا نم
 .مھتلااغشناو مھتلئسأ
 ةیلخاد لاصتا تاونق ریفوتب نومزتلم نحنف كلذل ةفلتخم تاجایتحاو اھایاضقو اھتامامتھا ةراق لكل 
 نیبردملاو نییضایرلاو ءاضعلأا تاداحتلاا عیمج تلااغشنلا ةباجتسلااو عامتسلاا نامضل ةلاعف
 .نیعجشملاو ةعانصلاو ةاضقلاو
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