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WE ARE ONE FAMILY!

To all Delegates of the ISSF
General Assembly 2018,

My friends and colleagues,

It is a great honour for me to
have the opportunity to share
my election programme with
vou all. But before | do, | would
like to briefly discuss my life up
to this point and explain why

| have decided to run as ISSF
president.




MY LIFE

I was born 62 years ago in the city of lvanovo, a regional
administrative centre some 400 km (250 miles) south of Moscow,
but I spent my whole childhood in Siberia. It was there that | went
to school and started shooting, taking part in district and regional
competitions.

When | was 171 got my first job as an electrician. After graduating

as a metallurgical engineer, | went to work at a steel works in Tula,
where | started out as a furnace helper. Passing through all the ranks
at the steel plant, | reached the post of head of department in just

a few years.

While working, | continued to pursue academia, first becoming
a Doctor of Engineering, and later a Doctor of Economics. | have
written around 200 scientific papers, and have a large number
of patents for my inventions.

Inthe mid‘80s, | was sent to a steel works in Kazakhstan to
commission new equipment, something which had become my area
of expertise. | worked there for seven years, rising up from special
site supervisor to Deputy General Director for the entire plant. My
responsibilities included the commissioning of new equipment and
technologies, commerce, foreign trade, joint ventures and research.
In1989, | was awarded a state prize for the introduction of new
technologies.

When the Soviet Union began to disintegrate, | moved to Moscow
and started up my own business. My main area of interest was steel
production and engineering.

In1997, | started to build my own large-scale steel company. It went
international in 2003, and is now one of the leaders in the global steel
industry, both in terms of the quantities of steel produced, and in
terms of efficiency. This company has enterprises in Russia, Europe,
and the USA. Itis an example of corporate governance, transparency
and of how to achieve international recognition.

| have got state awards of Russia and a number of European
countries.

MY PATH AS A SPORTING
OFFICIAL

My first involvement with shooting sports governance was in 2000,
when a group of athletes and trainers approached me and asked for my
helpin training and resourcing the national team. In 2002, | was elected
president of the Shooting Union of Russia. In 2009, | was first elected

as president of the European Shooting Confederation (ESC), after which
| was re-elected twice. Since 2014, | have been Vice President of the
International Shooting Sports Federation (ISSF). | have been a senior
trainer for national teams in rifle & pistol and shotgun shooting.

I am well known in the IOCand in the Olympic movement in general.

| was a member of the IOC Culture and Olympic Education Commission
between 2007 and 2014, and have been a member of the IOC Marketing
Commission since 2015. Among my publications is an Illustrated History
of the Summer and Winter Olympics. | egularly meet with the president
of the IOC and other high-ranking international sports officials.




MY STYLE OF WORK

| believe that the work of the ESC s a clear demonstration of why | have
chosen to be the successor of Olegario Vazquez Rana as the next ISSF
President. Let me summarize some of the key achievements of the ESC

since 20009:

1. The ESChas become a legal entity registered in Switzerland

2. The Confederation’s decision-making process is now fully
transparent

3. Ourfinances are now under strict control. Budgets and balances
are approved by the Presidium and General Assembly. There are
annual audits. The Swiss tax authorities monitor and approve the
ESC's annual financial declarations

4. The ESC Charter has been revised and is now in line with the
modern times

5.  We have a working Presidium

6. Areportonthework of the president is always a part of the agenda
for meetings of the Presidium and General Assembly

7. Each elected body of the ESC includes at least two women

8. Administrative costs are down to the minimum

9. The ESC's overall capital has significantly increased

10. The Shooting Theatre concept has been introduced and is now part
of all European championships

11. Shooting sports are now part of the European Games programme

12. The ESC has created and was first to introduce mixed team
events in the competition programme both in rifle & pistol and
shotgun. This has helped us preserve 15 events in the 2020 Olympic
programme

13. Money received by the ESCfor the participation in the European
Games goes to a Development Fund. Grants are provided to
member federations for the training of coaches and judges

14. Winners and finalists of European championships receive prize
money from the President of the ESC

15. The ESC supports the European Youth League, providing grants to
the organizers of regional qualifiers and finals

16. The ESC provides diverse forms of support to the organizers

of European championships

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

The ESC supports non-Olympic events and includes them in the
programmes of European championships. It also holds the Lapua
European Cup for 2sm pistol and 30om rifle

Internet competitions have been launched in which any European
shooter can participate

The ESC has created a model for the television broadcasting of its
championships

The ESC guarantees the production of a television signal at
all European championships and its delivery to a European
Broadcasting Union (EBU) satellite

The ESC covers the costs of technical access to the EBU satellite for
all partners

The finals of all European championships are live streamed online

The ESCwas the first organization to arrange meetings with
representatives of industry

The ESC Athletes Committee is active, conducting meetings with
participants of European championships

As you can see, we do not give
promises, we act!




MY APPEAL

Of course, | understand that,
for many reasons, it is impossible
to make a direct comparison
between Europe and the

other continents. Yet on the
basis of what we have already
achieved, we, alongside the
continental confederations, can
make a significant contribution
to the further development

of shooting sports in your
countries.

| offer you my experience,

my knowledge, and my
resources, and | sincerely hope
foryour support.

10 TARGETS TO HIT

Evolution, not revolution

Despite the past successes of the ISSF, we should not stop here. Life is
changing. The Olympic programme is being updated. New values and
priorities are emerging among young people. Innovative technologies
continue to appear. The world has become global. All this is leading

to challenges that can only be overcome through transformation.

| believe that evolutionary transformations will not only secure the
ISSF's position as one of the leaders of the international Olympic
Movement, but also facilitate its ascent within the IOC rankings

for the benefit of our athletes and national federations. This is key

to enhancing the attractiveness of shooting sport for business,
improving the public image and financial standing of member
federations, creating a perception within society of our athletes

as athletes with humane missions, and of our sport as gender equal and
environmentally friendly.

Where do | see the need for transformation?




TARGET 1
Strengthening Unity

Ensuring the transparency of task-setting and decision-making
in the ISSF

Enhancing the role of continental confederations in all areas of work

Increasing the number of member federations involved in the work
of the Federation’s committees and commissions

Encouraging a proactive attitude in those who contribute their
ideas and lead by example

TARGET 2

Quality of Administration

Achieving transparency in the work of the President and all elected
bodies

Reducing administrative costs
Improving financial results and achieving a budget surplus

Bringing the ISSF Constitution in line with modern times and
evolutionary requirements

Creating new committees and commissions, including the one
on transportation.

Encouraging the use of modern means of communication
in contacting member federations

TARGET 3

Support and Development

Creating a Development Fund

Supporting member federations in developing shooting sport
in their countries

Training and requalification of national coaches and judges

Organizing youth and junior competitions

10

TARGET 4

Sporting Perfection

Streamlining the structure of ISSF competitions

Encouraging the evolution of events and formats, including Finals
formats

Increasing the number of participants in competitions
Increasing the relevance of rankings

Relieving any excessive regulation and the burden on competition
organizers

TARGET 5

Role of Athletes

Promoting activity within the Athletes Committee

Ensuring the involvement of Athletes Committee members in all
ISSF committees and commissions

Encouraging the creation of athletes committees in all continental
confederations and member federations

Elevating our athletes’image to the level of world sports stars

Promoting shooting sport athletes in the Athletes’ Commission
of the I0OC and other international organizations

TARGET 6
Gender Equality

Increasing the number of women in all elected bodies
Involving women in all ISSF committees and commissions

Encouraging women to be appointed to leadership positions
in continental confederations and member federations

Increasing women'’s participation in national and international
championships

1l




TARGET 7

Cooperation with Industry

* Holding regular consultations

* Increasing the number of partner companies

* Discussing future development plans

* Promoting next-generation equipment designs and prototypes
 Establishing a system for title sponsorship

» Creating a fund to incentivize competition winners

TARGET 8
Promotion and Publicity

* Making championships, as well as TV and online broadcasts more
engaging for the viewer

* Ensuring the presence of shooting sport on TV
¢ Conducting online championships
* Increasing the presence of shooting sport on social networks

* Using the ISSF website for the benefit of continental confederations
and member federations

TARGET 9
Olympic Movement

* Promoting and preserving the place of shooting sport in the
Olympic programme

» Cooperating with the IOC on issues related to the Olympic Games
and Youth Olympic Games

e Promoting ISSF representatives in IOC commissions and
committees

e Promoting ISSF representatives in other organizations recognized by
the 10C
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TARGET 10

Intercontinental Cooperation

* Promoting and preserving the place of shooting sportin the

programmes of continental and large multi-sport competitions (Asian
Games, African Games, Pan American Games, European Games,
Commonwealth Games, Southeast Asian Games, Universiade, etc.)

* Assisting the International Paralympic Committee in organizing

competitions for people with disabilities, including those held
as part of the Paralympic Games

 Establishing contact with international federations involved

in developing various shooting sport disciplines, and achieving mutual
support and promotion

| am sure that my vision of the issues facing our sport today is by no
means comprehensive. | am confident that many of you will have your
own ideas which should be translated into reality.

The key to our success is the clarity and transparency of our future
decisions. My election team and | hope sincerely for your active
involvement.

Vladimir Lisin

ESC President,
ISSF Vice-President
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NOUS SOMMES UNE FAMILLE!

A tous les délégués de
'Assemblée générale
2018 de I'ISSF

Chers collegues et amis,

C'est un grand honneur pour moi
de pouvoir partager avec vous
tous mon programme électoral.
Mais avant de le faire, je voudrais
me présenter brievement et vous
expliquer pourquoi j'ai décidé

de proposer ma candidature au
poste de président de I'ISSF.

15




MON PARCOURS
PROFESSIONNEL

Jesuisnéilya 62 ansdanslaville d'lvanovo, un chef-lieu de région a
quelques 300 kilomeétres de Moscou, mais j'ai passé toute mon enfance
en Sibérie. C'est Ia que j'ai commencé a pratiquer le tir, participant
régulierement a des compétitions régionales.

A17 ans, jai commencé a travailler comme électricien puis, aprés avoir
obtenu mon diplédme d'ingénieur métallurgiste, je suis allé travailler
dans une aciérie a Tula ou j'ai commencé en tant qu'aide pour les
fourneaux. Aprés avoir gravi tous les échelons dans I'aciérie, j'ai atteint
en quelques années le poste de chef de département.

Tout en travaillant, j'ai continué une carriere universitaire, obtenant
d'abord un doctorat en ingénierie, puis un doctorat en économie. J'ai
rédigé environ 200 articles scientifiques et je suis titulaire de nombreux
brevets d'inventions.

Au milieu des années 80, j'ai mis en service un nouvel équipement

dans une aciérie au Kazakhstan et ceci est devenu mon champ de
compétence. Jai travaillé dans ce pays pendant sept ans et je suis passé
du rang de superviseur de site spécialisé a celui de directeur général
adjoint d'usine. Mes responsabilités incluaient désormais la mise en
service de nouveaux équipements et de nouvelles technologies, les
ventes et I'exportation, les joint-ventures et la recherche. Un prix d'Etat
m'a été décerné en 1989 pour l'introduction de nouvelles technologies.

Lorsque I'Union soviétique commenca a se désintégrer, je suis venu a
Moscou, j'ai créé ma propre entreprise dans le secteur qui m'intéressait
- la production et I'ingénierie de l'acier.

En 1997, j'ai lancé mon propre groupe d'entreprises sidérurgiques qui est
devenu international en 2003. Celui-ci est aujourd’hui un des leaders
mondiaux de l'acier, tant sur le plan des quantités produites que de la
productivité. Ce groupe contrdle des entreprises en Russie, en Europe
et aux Etats-Unis. Est aujourd’hui un modéle de gestion et de
gouvernance, un exemple de transparence et de reconnaissance
internationale.

Jai recu des distinctions d'Etat russes ainsi que de plusieurs pays
européens.
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MES RESPONSABILITES AU
SEIN D'ORGANISATIONS
SPORTIVES

Ma premiéere implication dans la gouvernance du tir date de 'année
2000, lorsqu'un groupe d'athlétes et d'entraineurs m'a demandé de
I'aide et des moyens pour entrainer I'équipe nationale russe. En 2002,
j'ai été élu président de I'Union de tir de Russie et en 2009, j'ai été

élu pour la premiére fois président de la Confédération européenne
de tir (ESC). J'ai été réélu deux fois depuis et en 2014, je suis devenu
vice-président de la Fédération internationale de tir sportif (ISSF). J'ai
également été entraineur pour des équipes russes Senior en tir au
pistolet, a la carabine et au fusil.

Le président et les membres du Comité International Olympique

(I0C) me connaissent bien ainsi que ceux du mouvement olympique
en général que je rencontre trés régulierement ainsi que les hauts
responsables des organisations sportives internationales. J'ai en effet
été membre de la commission de culture et d'éducation du CIO de 2007
a 2014 et depuis 2015, je fais partie de la commission marketing. Jai
publié une histoire illustrée des Jeux olympiques.

17




MA METHODE DE TRAVAIL

Je pense que le travail que nous avons réalisé au sein de la confédération
européenne du tir (ESC) indique clairement les raisons pour lesquelles
j'ai décidé de présenter ma candidature a la succession d'Olegario
Vazquez Rana en tant que prochain président de I'lSSF. Permettez-moi
de citer rapidement nos réalisations majeures depuis 2009 :

1. LESCestdevenue une entité juridique enregistrée en Suisse

2. Leprocessus de prise de décision en son sein est maintenant
entierement transparent

3. Notre gestion est désormais strictement controlée. Les bilans et
les comptes de résultat sont approuvés par le présidium et par
I'assemblée générale. Chaque année, des audits sont effectués
et les services fiscaux suisses contrdlent et approuvent nos
déclarations financieres

4. Lachartedel'ESCa été révisée et modernisée
5. Nousavons un présidium qui fonctionne.

6. Un rapport sur le travail du président fait toujours partie de l'ordre
du jour pour les réunions du Présidium et de 'Assemblée générale

7. Chaque organe élu de I'ESC comprend au moins deux places pour
les femmes

8.  Lescolts administratifs de I'ESC ont été réduits au minimum.
9. Les fonds propres ont considérablement augmenté

10. Nous avons introduit le concept de mise en scéne des
compétitions de tir qui fait maintenant partie de tous les
championnats européens

11. Letirsportif fait désormais partie du programme des Jeux
européens

12. L'ESCainnové en introduisant les épreuves par équipes mixtes
dans le programme des compétitions pistolet, carabine et fusil, ce
qui a considérablement aidé a la conservation de 15 épreuves de tir
dans le programme olympique 2020

13. Lesaidesliées a la participation aux Jeux européens recue par I'ESC
alimentent un fonds de développement et des subventions sont
fournies aux fédérations membres pour la formation d'entraineurs
et d'arbitres

14. Lesgagnants et les finalistes des championnats européens
recoivent une prime offerte par le président de I'ESC
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

LESC soutien la Ligue européenne de la jeunesse. Elle offre des
subventions aux organisateurs des échelons de qualifications et
des finales régionales

LESC offre plusieurs formes d'aide et de soutien aux organisateurs
des championnats européens

LESC soutien des événements non-olympiques et les inclut

au programme des championnats européens. Elle organise
également la Coupe européenne Lapua pour le tir au pistolet a 25
m et a la carabine a 300 m.

LESC a lancé l'inscription par Internet aux compétitions
européennes

LESC a créé un protocole spécifique pour une diffusion télévisée
plus large de ses championnats

LESC réalise des captations télévisées durant tous les
championnats européens et assure leur mise a disposition sur le
satellite de I'Eurovision (UER).

LESC couvre les colits de I'acces technique au satellite de TUER
pour tous les partenaires

Les finales de tous les championnats européens sont retransmises
en ligne en direct

LESC a également été la premiére organisation sportive
européenne a organiser des réunions avec des industriels

Le comité d'athlétes de 'ESC est tres actif et tient régulierement
ses réunions durant les championnats européens

Comme vous pouvez le
constater, nous ne nous
contentons pas de faire des
promesses, nous agissons !
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MON APPEL

Bien entendu, je comprends que
pour de nombreuses raisons,

Il n‘est pas possible d'établir

une comparaison directe

entre 'Europe et les autres
continents. Cependant, sur

la base de ce que nous avons
déja réalisé, nous sommes
convaincus de pouvoir, avec a
nos cotés les confédérations
continentales, apporter une
contribution importante au futur
développement des disciplines
de tir sportif dans vos pays.

Je vous offre la totalité de

mon expérience, de mes
connaissances et de mes
ressources et j'espere de tout
coeur pouvoir bénéficier de votre
soutien.
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10 CIBLES A ATTEINDRE

Evolution et non révolution

Malgré tous les succés antérieurs de I'lSSF, nous ne devrions pas nous arréter
la. La vie change. Le programme olympique est remis a jour. De nouvelles
valeurs et de nouvelles priorités émergent chez les jeunes. Des technologies
innovantes changent le monde autour de nous qui est devenu un village
global. Tout cela engendre des défis qui ne peuvent étre surmontés qu'a
travers des changements.

Je suis convaincu que de profondes évolutions permettront non seulement
de renforcer la position de I'ISSF comme étant I'un des leaders du
mouvement olympique international, mais qu'elles amélioreront son rang
au sein du CIO, pour le plus grand bénéfice de ses athlétes et des fédérations
nationales. Cela est essentiel pour I'accroissement de I'attractivité du tir
sportif pour les entreprises, pour 'amélioration de son image auprés du
public et pour celle de la situation financiéere des fédérations membres. Cela
contribuera également a permettre a la société de considérer nos athlétes
comme porteurs de valeurs humanistes et de voir notre sport comme
respectueux de I'égalité hommes-femmes ainsi que de I'environnement.

Quelles sont les transformations que je considére comme nécessaires ?
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CIBLE 1

Renforcement de l'unité

Assurer la transparence dans la répartition des taches et dans les
prises de décision au sein de I'|SSF

Renforcer le réle des confédérations continentales dans tous les
domaines

Augmenter le nombre de membres des fédérations qui participent au
travail des comités et des commissions de la Fédération

Encourager une attitude proactive chez tous ceux qui contribuent par
leurs idées et qui donnent I'exemple

CIBLE 2

Qualité de I'administration

Assurer la transparence du travail du président et de tous les organes
élus

Réduire les codts administratifs
Améliorer les résultats financiers et réaliser des bénéfices
Moderniser la charte de I'ISSF et la rendre évolutive

Créer de nouveaux comités et commissions, notamment dans le
domaine du transport

Encourager l'utilisation de moyens de communication modernes pour
contacter les fédérations membres

CIBLE 3

Aide et développement

Créer un fond de développement

* Aider les fédérations membres a développer le tir sportif dans leur pays
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Former et certifier les entraineurs et les arbitres nationaux

Organiser des compétitions jeunes et juniors

CIBLE 4

Perfection sportive

Rationaliser la structure des compétitions ISSF

Encourager 'évolution des épreuves et leurs formats, y compris ceux
des finales

Augmenter le nombre de participants aux compétitions
Accroitre la pertinence des classements

Alléger les réglementations excessives et soulager les organisateurs de
compétition

CIBLE 5

Role des athlétes

Promouvoir l'activité du comité des athléetes

Intégrer des membres du comité des athlétes au sein de chaque
comité et de chaque commission de I'ISSF

Encourager la création de comités d’athlétes dans chaque
confédération continentale et dans chaque fédération membre

Amener I'image de nos athlétes au niveau des stars mondiales du
sport

Soutenir la candidature de tireurs a la commission des athlétes du CIO
et au sein des autres organisations internationales

CIBLE 6

Egalité des sexes

Augmenter le nombre de femmes dans les organes élus

Faire participer des femmes dans chaque comité et commission de
I'ISSF

Encourager la candidature de femmes aux postes de responsabilité au
sein des confédérations continentales et des fédérations membres

Accroitre la participation de femmes dans les championnats
nationaux et internationaux
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CIBLE 7 CIBLE 10
Relations avec I'industrie Coopération intercontinentale

« Organiser régulierement des rencontres avec les industriels * Promouvoir et maintenir la place du tir sportif dans le programme des
compétitions continentales et des grandes compétitions multisports

7 PUEGEIAET (€ MOTIBIE 8 (PRI TEES (Jeux asiatiques, Jeux africains, Jeux panameéricains, Jeux européens,

- Planifier le développement futur Jeux du Commonwealth, Jeux d'Asie du Sud-Est, Universiades etc.)
« Promouvoir la conception et la réalisation de prototypes * Aider le Comité International Paralympique pour l'organisation de
d’équipements de nouvelle génération compétitions destinées aux personnes en situation de handicap,

} ‘ . ‘ notamment celles organisées dans le cadre des Jeux paralympiques
 Etablir un cadre pour les partenariats officiels

e Entreren relation avec les fédérations internationales impliquées
« Creerun fonds pour encourager les vainqueurs des championnats dans le développement des autres disciplines de tir sportif et créer les
conditions nécessaires a un soutien et une promotion mutuels

Je suis sr que ma vision des enjeux auxquels notre sport fait aujourd’hui
C I B L E 8 face peut encore étre complétée. Je sais que beaucoup d'entre vous
Promotion et pu blicité ont leurs propres idées et que beaucoup de celles-ci mériteront d'étre

concrétisées.
* Rendre les championnats ainsi que leurs diffusions télévisées et en

ligne plus intéressants pour les spectateurs La clé de notre succés est la lisibilité et la transparence de nos
prochaines décisions. Léquipe électorale qui m'accompagne et moi-

» Encourager la présence du tir sportif a la télévision N - S R )
méme souhaitons trés sincérement votre participation active.

 Organiser la diffusion en streaming des championnats
- Développer la présence du tir sportif sur les réseaux sociaux Viadimir Lisin

* Mettre le site Internet de I'lSSF a la disposition des confédérations Président de I'ESC,
continentales et des fédérations membres

Vice-Président de I'lSSF

CIBLE 9
Mouvement olympique

* Promouvoir et maintenir la place du tir sportif dans le programme
olympique

« Coopérer avec le CIO pour toutes les questions relatives aux Jeux
olympiques et aux Jeux olympiques de la jeunesse

 Soutenir la candidature des représentants de I'ISSF dans les
commissions et comités du CIO

¢ Soutenir la candidature des représentants de I'|SSF dans d’autres
organisations reconnues par le CIO
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iSOMOS UNA FAMILIA!

Estimados Delegados a la
Asamblea General de la ISSF,

Queridos Colegas y Amigos,

Para mies un gran honor poder
compartir con Uds. mi programa
electoral. Pero antes de hacerlo,
me gustaria presentarmey
explicar por qué decidi presentar
mi candidatura para el puesto de
Presidente de la ISSF
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MI VIDA

Naci hace 62 afnos en la ciudad de Ivanovo, un centro regional a 300
km de MoscU, pero toda mi infancia transcurrio en Siberia. Inicié
mis estudios escolaresy practicas de tiro ahi, tomando parte en las
competiciones regionales.

Comencé a trabajar a la edad de 17 anos como electricista. Me gradué
de la Universidad como ingeniero metallrgicoy fui a trabajar en una
empresa metallrgica en la ciudad de Tula como asistente siderdrgico.
Con los anos, fui promovido hasta llegar a ser el jefe de la tienda de
fundicion.

Paralelamente al trabajo, estaba haciendo investigacion cientifica
consiguiendo un Doctorado en Ciencias Técnicas, primero, y mas tarde,
otro en Economia. Soy autor de casi 200 trabajos cientificos. Tengo una
gran cantidad de patentes de invencion.

A mediados de los afhos 80 me enviaron a una gran planta metaldrgica
en Kazajistan para introducir nuevos tipos de equipos en los que ya

era especialista. Trabajé alli durante siete anos hasta convertirme en
director general adjunto responsable de la introduccién de las nuevas
tecnologias, el comercio exterior, las empresas conjuntasy la ciencia.
En 1989 me otorgaron un premio gubernamental por la introduccién de
tecnologia nueva.

Cuando comenz6 la desintegraciéon de la Union Soviética, regresé
a Moscu comenzando mi propio negocio. Mis principales esferas de
atencion fueron la produccion metaldrgicay la ingenieria.

En 1997 comencé a construir una gran empresa metallrgica. Saliendo
al mercado internacional en el 2003. Hoy en dia, esta Compania
se encuentra entre los lideres de la industria mundial de metales. No
solo por la cantidad de produccién de acero, sino también por su
eficiencia. Hay subsidiarias de nuestra Compania en Rusia, Europay
Estados Unidos. Esta compafia es un ejemplo de direccién corporativa,
transparencia y como se consigue el prestigio internacional.
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MI CAMINO DE DIRIGENTE
DEPORTIVO

Comencé a participar en la gestién del deporte de tiro en el ano 2000
cuando un grupo de atletas y entrenadores acudieron a mi solicitando
asistencia en la preparaciony provision de equipo para la seleccion
nacional. En 2002 fui elegido presidente de la Unién Rusa de Tiro.

En 2009 fui elegido por primera vez Presidente de la Confederacion
Europea de Tiro (CET). Desde entonces, he sido reelecto dos veces mas
en mi actual cargo. Desde 2014 soy Vice-Presidente de la ISSF. También
fui entrenador en jefe de los Equipos Nacionales de Rifle / Pistolay
Escopeta.

Soy muy conocido en el COl 'y en el Movimiento Olimpico, en
general. Entre 2007y 2014 fui miembro de la Comisién de Culturay
Educacion Olimpica del COIl. Desde 2015 soy miembro de la Comision
de Marketing del COI. Estuve a cargo de la edicién de la“Historia
ilustrada de los Juegos Olimpicos de Verano e Invierno”y sostengo
reuniones regulares con el Presidente del COI asi como otros altos
lideres del movimiento deportivo internacional.

Tengo condecoraciones estatales de la Federacion Rusay algunos
paises de Europa.
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MI ESTILO DE TRABA)JO

Creo que la actividades y logros de la CET pueden servir como una
especie de explicacion para encontrar las razones por las que decidi ser
el sucesor de Don Olegario Vazquez Rana en el puesto del Presidente de
la ISSF. Permitanme a continuacion resumir brevemente algunos de los
logros de la CET desde 2009:

1. LaCET se ha convertido en un verdadero organismo legal
registrado en Suiza.

2. Elproceso de toma de decisionesy la actividad de la Confederacion
son totalmente transparentes.

3. Lasfinanzas estan bajo estricto control. El presupuestoy el
balance son aprobados por el Presidium y la Asamblea General.
La auditoria se realiza anualmente. La Oficina Fiscal de Suiza
controlay aprueba los estados financieros cada ano.

4. LaConstitucion de la CET ha sido revisada y actualizada en
correspondencia con las realidades de nuestros tiempos.

5. Hemos establecido un Presidium que trabaja duro.

6.  Ellnforme de actividades del Presidente siempre se incluye en
la Agenda de cada reunién del Presidium y en la de la Asamblea
General.

7. Unminimo de dos posiciones esta reservado para las mujeres en
todos los cuerpos electivos de la CET.

8. Losgastos administrativos son minimos.
9.  Elcapital dela CET aumentd considerablemente.

10. Elconcepto de“Teatro deTiro" se introdujo y ahora se implementa
en todos los Campeonatos europeos.

11. ElTirofueincluido en el programa de los Juegos Europeos.

12, CETcredy fuelaprimeraen incluir en el programa oficial de las
competiciones los eventos del Equipo Mixto tanto en Rifle / Pistola
como en Escopeta. Esto ayudoé a la ISSF a salvar los 15 eventos del
Programa Olimpico 2020.

13.  Eldineroquela CET obtiene de los Comités Olimpicos Europeos
por participaciéon en los Juegos Europeos se destina al Fondo de
Desarrollo. Las becas se otorgan a las Federaciones Miembros para
la educacién de entrenadores y arbitros.

30

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Los ganadores y finalistas de los Campeonatos de Europa obtienen
un premio en efectivo ofrecido por el Presidente de la CET.

La CET apoya a la Liga Juvenil Europea con subvenciones a los
Organizadores de los torneos de Clasificacion Regional y las
Finales.

La CET apoya a los organizadores de los campeonatos europeos,
de muchas maneras diferentes.

La CET apoya los eventos no olimpicos y los incluye en el programa
de los Campeonatos de Europa. Ademas, todos los afnos se
organizan las Copas Lapua de la CET para eventos de pistola de 25
m vy de rifle de 300 m.

Se ha lanzado la CET Air Cup: competiciones por Internet, en las
que cualquier tirador de Europa puede participar, en linea.

La CET ha creado un modelo para la transmision televisiva de sus
Campeonatos.

La CET garantiza la produccion de la sefal de television de todos
los Campeonatos europeos y su entrega al satélite de la Unién
Europea de Radiodifusion.

La CET paga el acceso técnico de sus socios al satélite de la EBU.

Se realiza la transmisién en vivo por Internet de todas las finales
en los Campeonatos de Europa.

La CET fue la primera en organizar reuniones con la industria.

El Comité de Atletas de la CET esta activo. Se han organizado
reuniones con los participantes de Campeonatos de Europa.

iCOmo pueden ver Uds., no
hacemos promesas, actuamos!
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MILLAMADO

Entiendo perfectamente que por
muchas razones no podemaos
hacer una comparacion directa
entre Europay cualquier otro
continente — Ameérica, en
particular. Pero sobre la base

de la experiencia existente,
nosotros, junto con las
Confederaciones Continentales,
podemos hacer una aportacion
considerable al desarrollo del
deporte de tiro en sus paises.

iOfrezco mi experiencia, mis

conocimientos, mis recursosy
cuento con su apoyo!
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10 METAS A ALCANZAR

Evolucion, no revolucion

A pesar de los éxitos que la ISSF ha cosechado en el pasado, no
deberiamos pararnos aqui. El mundo va cambiando. El programa
olimpico se esta actualizando. Entre la juventud emergen nuevos
valoresy prioridades. Surgen tecnologias innovadoras. El mundo se ha
globalizado. Todo esto conlleva desafios que solo podemos superar a
través del cambio.

Creo que las transformaciones evolutivas no solo aseguraran la
posicion de la ISSF como uno de los lideres del movimiento olimpico
internacional, sino que también mejoraran su posicion dentro del COI
en beneficio de sus atletas y federaciones nacionales. Esto es clave para
mejorar el atractivo del tiro deportivo, laimagen publica y la posicion
financiera de las federaciones miembros, asi como para fomentar la
percepcion social de la ética de nuestros atletas, la igualdad de género
existente en nuestro deporte y nuestro respeto por el medio ambiente.

¢En que veo la necesidad de transformaciones?
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META 1
Fortalecer la unidad

» Garantizar la transparencia en la asignaciéon de tareas y la toma de
decisiones de la ISSF.

« Mejorar el papel de las confederaciones continentales en todas las
areas de trabajo.

« Aumentar el nimero de federaciones miembros implicadas en el
trabajo de los comités y comisiones de la federacion.

« Fomentar una actitud activa en aquellos que contribuyen con sus
ideasy lideran con su buen ejemplo.

META 2

Calidad de la administracion

» Lograr que el trabajo del Presidente y de todos los érganos elegidos
sea transparente.

* Reducir los costes administrativos.

» Mejorar los resultados financieros y lograr un superavit
presupuestario.

* Modernizar los estatutos del ISSF y los requisitos evolutivos.

+ Crear nuevos comités y comisiones, incluyendo la de transportacion.

¢ Modernizar las formas en las que nos comunicamos con las
federaciones miembros.

META 3

Apovyo y desarrollo

« Crear un fondo de desarrollo.

* Apoyar a las federaciones miembros en el desarrollo del tiro deportivo

en sus paises.
« Formary reorientar a los entrenadores nacionalesy a los jueces.

« Organizar competiciones de jovenesy juniors.
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META 4

La perfeccion deportiva

» Perfeccionar la estructura de las competiciones de la ISSF.

Fomentar la evolucién de eventos y formatos, incluyendo formatos de
finales.

* Aumentar el nimero de participantes en las competiciones.
* Aumentar la relevancia de los rankings.

* Relajar regulaciones excesivasy la carga que soportan los

organizadores de las competiciones.

META 5

El rol de los atletas

* Promocionar la actividad dentro del Comité de Atletas.

« Garantizar que los miembros del Comité de Atletas se impliquen en

todos los comités y comisiones de la ISSF.

* Fomentar la creacion de comités de atletas en todas las

confederaciones continentales y federaciones miembros.

* Elevarlaimagen de nuestros atletas al nivel de estrellas deportivas

internacionales.

* Promocionar a los atletas de tiro deportivo que pertenezcan a la

Comision de Atletas del COl y a otras organizaciones internacionales.

META 6

Igualdad de género

« Aumentar el nimero de mujeres en todos los érganos electos.
« Implicara mas mujeres en todos los comités y comisiones de la ISSF.

* Animar a que las mujeres sean nombradas en posiciones de liderazgo

en confederaciones continentales y federaciones miembros.

* Aumentar la participacion femenina en torneos nacionales e

internacionales.
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META 7 META 10

Cooperacioén con la industria Cooperacion internacional

* Celebrar consultas regularmente. « Fomentary preservar la posicion del tiro deportivo en los programas

* Aumentar el nimero de empresas asociadas.
 Discutir planes de desarrollo futuros.
« Promocionar el disefio de equipos y prototipos de nueva generacion.

« Establecer un sistema de competiciones que lleven nombres de
patrocinadores.

» Crear unfondo de incentivos para ganadores de campeonatos.

META 8
Promociony publicidad

* Hacer que los torneos, asi como las retransmisiones televisivas y en
linea sean mas atractivas para los espectadores.

« Garantizar la presencia televisiva del tiro deportivo.
» Organizar torneos por internet.
* Aumentar la presencia del tiro deportivo en las redes sociales.

« Utilizar la pagina web de la ISSF para apoyar a las confederaciones
continentalesy a las federaciones miembros.

META 9
Movimiento olimpico

« Promocionary preservar el lugar del tiro deportivo en el programa
olimpico.

« Cooperar con el COIl en temas relacionados con los Juegos Olimpicos y
los Juegos Olimpicos de la Juventud.

« Fomentar la presencia de representantes de la ISSF en comisionesy
comités del COI.

« Fomentar la presencia de representantes de la ISSF en otras
organizaciones reconocidas por el COI.
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de las grandes competiciones continentales y multideportivas
(Juegos Asiaticos, Juegos Africanos, Juegos Panamericanos, Juegos
Europeos, Juegos de la Mancomunidad, Juegos del Sudeste Asiatico,
Universiadas, etc.)

 Asistir al Comité Paralimpico Internacional en la organizacion de

competiciones para personas con discapacidades, incluyendo aquellas
que formen parte de los Juegos Paralimpicos.

Establecer una comunicaciéon con federaciones internacionales
comprometidas con el desarrollo de varias disciplinas de tiro y generar
un apoyo y fomento mutuos.

Estoy convencido de que mi vision de los desafios que afronta nuestro
deporte en la actualidad no es exhaustiva. También soy consciente de
que muchos de ustedes tendran sus propias ideas, que merecen ser
puestas en practica.

La clave de nuestro éxito es la claridad y la transparencia de nuestras
decisiones futuras. Mi equipo electoral y yo esperamos sinceramente
recibir su participacion activa.
Vladimir Lisin
Presidente de la ESC,
Vicepresidente de la ISSF
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WIR SIND EINE FAMILIE!

Sehr geehrte Delegierten der
ISSF Generalversammlung 2018!

Liebe Freunde und Kollegen!

Das ist grofRe Ehre fur

mich — die Moglichkeit mein
Wahlprogramm mit Ihnen zu
teilen. Bevorich das mache,
mochte ich kurz uber meinen
Lebenslauf erzahlen und
erklaren, warum ich beschlossen

habe fur die ISSF Prasidentschaft
zu kandidieren.
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MEIN LEBEN

Ich wurde vor 62 Jahren in der Stadt lIwanowo geboren. Das ist eine
Gebietshauptstadt, die 300 km von Moskau entferntist. Meine ganze
Kindheit habe ich aber in Sibiriern verbracht. Dort habe ich in der
Schule gelernt und angefangen Schiefssport zu betreiben. Ich habe an
Bezirks- und Gebietswettkampfen teilgenommen.

Meine berufliche Tatigkeit habe ich im Alter von 17 Jahren als
Elektromonteur begonnen. Nach Abschluss der Universitat, Spezialfach
Hutteningenieur, bin ich nach Tula gefahren, um im Huttenbetrieb
dieser Stadt zu arbeiten. Dort habe ich als Stahlwerkgehilfe begonnen,
dann bin alle Stufen im Stahlwerk durchgegangen und in einigen Jahren
zum Leiter der Abteilung geworden.

Parallel dazu habe ich wissenschaftliche Tatigkeit gefuhrt und bin
zuerst zum Doktor der technischen Wissenschaften und dann zum
Doktor der Wirtschaftswissenschaften geworden. Ich habe ca. 200
wissenschaftlichen Werke geschrieben, besitze eine Vielzahl von
Patenten.

Gegen Mitte der 8o-er Jahre wurde ich nach Kasachstan
abkommandiert um neue Ausrustungen, fur die ich bereits zum
Spezialisten geworden war, in einem groffen Huttenkombinat in
Betrieb zu nehmen Ich habe dort 7 Jahre gearbeitet und bin vom

Leiter der Spezialabteilung bis zum Stellvertreter des Generaldirektors
aufgestiegen. Zu meinem Kompetenzbereich gehorten die Einfuhrung
neuer Technik und Technologien, Kommerz, auswartiger Handel,
gemeinsame Unternehmungen, Wissenschaft. 1989 wurde ich mit dem
Nationalpreis fur die Einfuhrung neuer Technik ausgezeichnet.

Mit Anfang der Desintegrationsprozesse innerhalb der Sowjetunion
bin ich nach Moskau umgesiedelt und habe begonnen selbststandig
Geschafte zu machen. Zu meinem Interessenkreis gehorten vor allem
Huttenerzeugnisse und Fragen aus dem Ingenieurbereich.

1997 habe ich begonnen eine grofte Huttengesellschaft aufzubauen.
2003 ist diese in den internationalen Markt eingestiegen. Heute ist sie
einer der Weltmarktfuhrer in der metallurgischen Branche. Nicht nur
nach Volumen der Stahlerzeugung, sondern auch nach Effektivitat. Die
Unternehmen der Gesellschaft befinden sich in Russland, in Europa und
in den USA. Sie ist ein Muster der Unternehmensverwaltung, der
Transparenz und zeigt, wie internationale Autoritat gewonnen wird.
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MEIN WEG ALS
SPORTFUNKTIONAR

Mit der Verwaltung des Schiefsports beschaftige ich mich seit
dem Jahr 2000, als eine Gruppe von Sportlern und Trainer zu mir
gekommen ist und um Unterstutzung bei der Vorbereitung und
Versorgung der Nationalmannschaft gebeten hat. 2002 wurde ich
zum Prasidenten des SchieRverbands Russlands ausgewahlt. 2009
wurde ich zum erstem Mal zum Prasidenten der Europaischen
Konfoderation fur Schiefisport (ESC) ausgewahlt. Danach wurde
ich zweimal fur diese Position wiedergewahlt. Seit 2014 bin ich Vize-
Prasident der Internationalen Foderation fur Schiefssport (ISSF).
Ich war auch Seniortrainer der Nationalmannschaft in Kugel- und
Tontaubendisziplin.

Man kennt mich gut beim IOK und in der olympischen Bewegung
im Allgemeinen. Im Zeitraum 2007-2014 war ich Mitglied des IOK
Ausschusses fur Kultur und olympische Ausbildung und seit 2015
bin ich Mitglied der IOK Ausschusses fur Marketing. Ich habe
Jlustrierte Geschichte der Olympischen Sommer- und Winterspiele®
herausgegeben, treffe mich regelmapig mit dem IOK Prasidenten
und mit anderen leitenden Angestellten der internationalen
Sportbewegung.

Ich besitze staatliche Auszeichnungen Russlands und einer Reihe von
europaischen Landern.
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MEIN ARBEITSSTIL

Ich denke, dass die Tatigkeit des ESC weitgehend als Erklarung
dienen kann, warum ich beschlossen habe zum Nachfolger von
Olegario Vazquez Rana auf der Position des Prasidenten von ISSF zu
werden. Erlauben Sie mir einige Errungenschaften des ESC seit 2009
zusammenzufassen.

1.  ESCistzu einerrechten juristischen Person geworden, die in der
Schweiz registriert ist.

2. DerProzess fur Annahme der Beschlusse und die Tatigkeit der
Konfoderation sind absolut transparent.

3.  Finanzmittel sind unter strenger Kontrolle. Das Budget und die
Bilanzen werden von Hauptvorstand und Generalversammlung
bestatigt. Wirtschaftsprufung erfolgt jedes Jahr. Die
schweizerische Steuerbehorde kontrolliert und bestatigt jahrlich
die Finanzdeklaration des ESC.

4.  Das Statut des ESC wurde umgearbeitet und entspricht nun den
Gegebenheiten der Zeit.

5.  Wirhaben einen funktionierenden Hauptvorstand.

6.  Der Bericht Uber die Tatigkeit des Prasidenten wird immer in
die Tagesordnung der Sitzungen des Hauptvorstands und der
Generalversammlung eingeschlossen.

7.  Beiallen Wahlorganen sind mindestens 2 Stellen fur Frauen
reserviert.

8.  Verwaltungskosten sind minimal.
9. Das Kapital des ESC wurde wesentlich erhoht.

10. Man hat das Konzept ,Schiefstheater” eingefuhrt und jetzt wird es
in allen Europameisterschaften verwendet.

11. Der SchieRsport wurde ins Programm der Europaischen Spiele
aufgenommen.

12. ESChat Schieftibungen gemischter Mannschaften sowohl in der
Kugeldisziplin als auch in Tontaubenschieffen eingefuhrt und als
erste in das offizielle Programm der Wettkampfe aufgenommen.
Das ermaoglichte es dem Programm der Olympischen Spiele 2020
15 Disziplinen zu enthalten.

13. Geldmittel, welche das ESC fur die Teilnahme an den Europaischen
Spielen bekommt, werden in den Entwicklungsfonds geleitet.
Zuschusse werden an Mitgliedsfoderationen fur die Vorbereitung
der Trainer und Schiedsrichter gewahrt.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sieger und Finalisten der Europameisterschaften bekommen
Preisgeld, das vom ESC Prasidenten zur Verfugung gestellt wird.

ESC unterstutzt die Europaische Jugendliga, indem sie Zuschusse
an Ausrichter von regionalen Ausscheidungsturnieren und der
Finale gewahrt.

ESC leistet verschiedenartige Hilfe an Organisatoren der
Europameisterschaften.

ESC unterstiitzt nicht olympische Ubungen und schlieRt diese ins
Programm der Europameisterschaften ein. Jahrlich wird der Lapua
ESC Pokal in 25 m Pistolenschieften und 300 m Gewehrschiefen
durchgefuhrt.

Eingeleitet sind Internet-Wettkampfe, an denen jeder Schutze aus
Europa teilnehmen kann.

ESC hat ein Modell fur Fernsehubertragung ihrer Meisterschaften
geschaffen.

ESC garantiert die Produktion des Fernsehsignals bei allen
Europameisterschaften und Lieferung dieses Signals an den
Satellit der Europadischen Rundfunkunion (EBC).

ESC bezahlt den technischen Zugang der Partner zum Satellit von
EBC.

Von allen Finalen der Europameisterschaften wird ein Internet-
Stream realisiert.

ESC war das erste, das ein Zusammentreffen mit Vertretern der
Industrie organisiert hat.

Der Ausschuss der Athleten der ESC fuhrt aktive Arbeit. Es
werden Gesprache mit Teilnehmern der Europameisterschaften
durchgefuhrt.

Wie Sie sehen, wir machen keine
Versprechungen, sondern wir
arbeiten aktiv!
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MEIN AUFRUF

Ich verstehe ganz gut, dass

es aus vielen Grunden nicht
moglich ist einen direkten
Vergleich zwischen Europa

und anderen Kontinenten zu
machen. Auf Grund der bereits
bestehenden Errungenschaften
konnen wir aber zusammen mit
den kontinentalen Foderationen
einen wesentlichen Beitrag

zur weiteren Entwicklung des
Schiefdsports in ihren Landern
leisten.

Ich biete meine Erfahrung,
meine Kenntnisse, meine
Ressourcen an und hoffe auf lhre
Unterstutzung!
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10 ZIELE

Nicht Revolution, sondern Evolution

Ungeachtet der friheren Erfolge von ISSF sollten wir uns auf dem
Erreichten nicht ausruhen. Das Leben andert sich. Das olympische
Programm wird modernisiert. Die Jugendlichen bekommen neue
Interessen und Prioritaten. Es entstehen innovative Technologien.

Die Welt ist global geworden. Dies alles fuhrt zu bestimmten
Herausforderungen, welche wir ausschlief3lich durch Neugestaltungen
annehmen konnen.

Umsetzung der evolutionaren Neubildungen erlaubt es ISSF, aus
meiner Sicht, nicht nur unter den Fuhrern der internationalen
olympischen Bewegung zu bleiben, sondern auch an eine hohere
Stelle in der Rangliste des IOK im Interesse der Athleten und der
nationalen Foderationen zu kommen. Das ist eine Vorbedingung fur
die Erhohung der Attraktivitat des SchieRsports in der Geschaftswelt,
fur die Schaffung eines positiven Effekts fur nationale Foderationen
- ISSF Mitglieder - in Image- und Geldausdruck, fur die Ausbildung
einer Wahrnehmung unserer Sportler als Athleten mit humanitaren
Prinzipien in der burgerlichen Gesellschaft und unserer Sportartim
Allgemeinen als Sport der gleichen Moglichkeiten fur Damen und
Herren, einer freundlichen Beziehung mit der Umwelt.

Wo sehe ich die Notwendigkeit der Neugestaltungen?
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ZIEL 1
Starkung der Einheit

Sicherstellung der Transparenz bei der Formulierung der Aufgaben
und Annahme der Beschlusse von ISSF;

Verstarkung der Rolle der nationalen Foderationen in allen Aspekten
der Tatigkeit;

Erhohung der Zahl von nationalen Foderationen, die an der Tatigkeit
der Komitees und Kommissionen teilnehmen;

Stimulieren der aktiven Position von Mitgliedern, die Ideen entwickeln
und gute Beispiele liefern.

ZIEL 2

Qualitat der Verwaltungsarbeit

Offenheit des Prasidenten und der Wahlorgane;
Reduzierung der Verwaltungskosten;

Verbesserung der finanziellen Kennziffer und Erreichen eines positiven
Budgets;

Anpassung des ISSF Statuts an Gegebenheiten der Zeit und an
Entwicklungsbedurfnisse;

Schaffung der neuen Komitees und Kommissionen, davon auch fur
Transport.

Erweiterung der Nutzung von modernen Kommunikationsmitteln fur
Kontakte mit nationalen Foderationen.

ZIEL 3

Unterstutzung und Entwicklung

Schaffung eines Entwicklungsfonds;

Unterstltzung der Foderationen bei der Entwicklung des Schiefssports
inihren Landern.

Ausbildung und Weiterbildung der nationalen Trainer und
Schiedsrichter;

Durchfuhrung der Wettkampfe fur Jugend und Junioren.
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ZIEL 4

Sportliche Vervollkommnung

Optimierung der Struktur von ISSF Wettkampfen;

Evolution der Schiefubungen und der Formate, davon auch der
Formate von Endrunden;

Steigerung der Anzahl von Wettkampfteilnehmern;
Erhohung der Bedeutung der Rangliste;

Reduzierung der Uberflussigen Reglements und der Belastungen fur
die Ausrichter der Wettkampfe.

ZIEL 5
Rolle der Athleten

Aktivierung der Tatigkeit eines Ausschusses der Athleten;

Einschliefung der Vertreter des Ausschuss der Athleten in alle ISSF
Komitees und Kommissionen;

Stimulieren der Schaffung eines Ausschuss der Athleten in allen
kontinentalen und nationalen Foderationen;

Schaffung des Images von Weltstars fur unsere beste Athleten;

Forderung der Schiefssportlerin den Ausschuss der Athleten beim IOK
und in andere internationale Organisationen.

ZIEL 6

Gleichstellung der Geschlechter

Entwicklung der Vertretung von Frauen in allen Wahlorganen;

Einbeziehung der Frauen in die Tatigkeiten der Komitees und
Kommissionen von ISSF;

Unterstutzung fur die Nominierung von Frauen in fuhrende
Positionen in kontinentalen und nationalen Foderationen;

Aktivierung der Teilnahme von Frauen an nationalen und
internationalen Wettkampfen.
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ZIEL 7

Zusammenarbeit mit Industrie

* Durchfuhrung regelmapiger Konsultationen,

» Erweiterung der Partnerunternehmen,;

* Besprechung der Entwicklungen fur die Zukunft;

* Promotion der zukunftsreichen Modelle und Muster von
Sportinventar;

* Schaffung eines Systems der Pokalwettkampfe mit einem
Titelsponsor;

* Schaffung eines Fonds fur die Belohnung der Turniersieger;

ZIEL 8
Popularisierung und Forderung

e Erhohung der Spektakularitat von Wettkampfen, Internet- und TV-
Ubertragungen;

e Einfuhrung des SchiefsportsinTV,
e Durchfuhrung von Internet- Wettkampfen;
* Erweiterung der Vertretung von Schiefsport in sozialen Netzwerken;

* Nutzung der ISSF Webseite im Interesse der kontinentalen und
nationalen Foderationen.

ZIEL 9
Olympische Bewegung

e Forderung und Erhaltung des Schief$sports im olympischen
Programm;

¢ Zusammenarbeit mit dem IOK in Bezug auf die Vorbereitung und
Durchfuhrung der Olympischen Spiele und der Olympischen Spiele fur
Jugendliche;

* EinschlieRung der ISSF Vertreter in die Komitees und Kommissionen
des IOK;

e Forderung der ISSF Vertreter bei anderen Organisationen, die vom IOK

anerkannt sind.
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ZIEL 10
Interkontinentale Beziehungen

e Forderung und Erhaltung des Schiefsports in Programmen der

kontinentalen und grofsen assemblierten Wettkampfe (Asiatische
Spiele, Afrikanische Spiele, Pan-Amerikanische Spiele, Europaische
Spiele, Commonwealth Spiele, Sud-Ost-Asiatische Spiele, Spiele fur
Studenten etc.);

Unterstltzung des Internationalen Paralympischen Komitees bei
Durchfuhrung der Wettkampfe fur korperlich behinderte Athleten,
davon auch im Rahmen der Paralympischen Spiele;

Kontaktaufnahme mit interessierten internationalen Foderationen,
welche diverse Richtungen des SchieRsport entwickeln, gegenseitige
Unterstutzung und Forderung.

Ich nehme an, dass meine Vision der auf der Agenda stehenden
Neugestaltungen nicht vollstandig ist und dass viele von Ihnen, geehrte
Kollegen, Ideen haben, die man umsetzen muss.

Basis fur Erfolg sind Offenheit und Transparenz der kinftigen
Beschlusse.

Ich und die Mannschaft, mit der ich zur Wahl antrete, hoffen innigst auf
ihre aktive Teilnahme!
Vladimir Lisin

ESC Prdsident,
ISSF Vize-Prdsident
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Mbl — OAHA CEMbA!

YBaXxaeMble generathbl
[eHepasibHOM accambnen MOCC
2018 roaal

[oporuve apy3bsa v koanerun!

BO3MOXXHOCTb MOoAe NTbCH

C BAMW Moeun npeaBbiIbopHOW
nporpamMmon — 60/ibLIas YecTb
ona MmeHa. Ho nepeg 1eM Kak 3TO
caenaTb, paspelmnTte KOpoTKO
pacckasaTb O MOeM XN3HEeHHOM
NyTU N OB BACHUTD, MOYeMy

1 peLmna 6annoTnMpoBaThCS

Ha nocT npe3ngeHtTa MOCC.
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MOSA XXN3HDb

S poanncsa 62 roga Hasag B ropoae iBaHoBe, 06/1aCTHOM LeHTpe B 300
KnnomeTtpax oT MOCKBbI,HO BCe AeTCTBO nNpoBes B Cnbmpu. Tam y4mnsnacs
M CTasl 3aHNUMATLCA CTPeNnbb0oM; BbICTYMNAN HA PAVOHHBLIX M 06/1aCTHbIX
COpeBHOBaHUSAX.

TpyooBYIO AeATENbHOCTb HA4Yas B 17 1eT,3neKTpocaecapem. Mocne
OKOHYaHMSA YHUBEPCUTETA, NOJIYYMB CMELMaNbHOCTL MHXKeHepa-
MeTanypra, yexan paboTtaTb Ha MeTalypruyeckom npeanpusaTmm

B Tyne.Tam g Ha4YMHaN NOAPYYHbLIM CTasieBapa, a 3aTeM, Nponas

MO BCEM CTyNeHbKam paboTbl B CTA/IEMIABU/IbLHOM LIEXE, 38 HECKOJTbKO
NeT Aolwen A0 pPyKOBOAUTENS AenapTaMeHTa.

MapannenbHo c paboTom 3aHMMasCa HAy4YHOW AeATENbHOCTbIO — CTasl
[LOKTOPOM TEXHMYECKMNX HayK, a 3aTeM U JIOKTOPOM 3KOHOMMNYECKMX
HayK. 1 aBTOp OKOJI0 200 Hay4HbIX TPYAO0B, UMELD 60/bLLIOE
KOJIMYECTBO NAaTEHTOB Ha N306peTeHmns.

B cepegunHe 80-x MeHA Hanpasw/Iv B KazaxcTaH An4 3anycka

Ha KpYNMHOM MeTasilypruyeckoM KOMObMHaTe HOBbIX BUA0B
0bopynoBaHus, B KOTOPOM 5 BbI/1 CNeLnanncTom. B TeyeHne cemu
JIeT 4 npoLlesn nyTb OT pyKOBOAUTENA CreunasibHoro y4actka

[0 3aMeCcTUTeNs reHepasbHOro AupekTopa kombuHaTta. B chepy moen
[esaTeNbHOCTU BXOAMI0 BHeAPeHVEe HOBOW TEXHUKM U TEXHONOTUN,
KOMMepLUSA, BHELLIHAS TOProBas, COBMeCTHbIe NpeanpuaTns, Hayka.
B 1989 roay MHe bbin1a NpUCy>XaeHa NpaBmTeNbLCTBEHHAS MpeMunsa3a
BHeApeHNE HOBOM TEXHUKN.

Korpa Ha4anmco gesmHTerpaumoHHble npouecchl BHyTpy COBETCKOro
Coto3a, g nepeexan B MOCKBY M Ha4ya/1 3aHUMATbLCS CAMOCTOSATEIbHbIM
6r3Hecom. Chepor MOMX MHTEpPEeCoB bbinv Npexae Bcero
MeTannypruyeckas npoaykLmsa N MHXeHepHble BOMpoChl.

B 1997 rogy a4 Hayan CTpPOUTb KPYMHYKO MeTallypruyeckyto KOMnaHuio,
B 2003 rofy OHa BblILAa Ha MeXAYHAPOAHbLIN PbIHOK. CerogHs 310
OAMH U3 NNAEepOB MUPOBOW MeTa/llyprmyeckon oTpaciu, npuyem He
TOJIbKO MO KONMYECTBY MPON3BOANMOWN CTANN, HO 1 MO
3pdeKTUBHOCTU. NMpeanpusaTna KOMNaHUM HAXOAATCS

B Poccuu, EBpone n CoegmnHeHHbIx LUTaTax AMepunkn. OHa — npumep
KOpNopaTUBHOIO yrpaB/ieHns, NPpO3pavyHOCTN N TOTO, KaK AOCTUraeTcs
MeXAYHapOAHbIN ABTOPUTET.

MMeto rocynapCTBEHHbIe Harpaabl POCCMN 1 psia eBPOMNENCKMX CTPaH.
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MOW NYTb CNOPTUBHOTIO
OYHKLMNOHEPA

YnpasneHmneM CTpPeIKOBOrO CAOPTa S Ha4as 3aHMMATbCS € 2000 roaa,
Korga rpynna cnopTCMeHOB U TpeHepoB 06paTmniach KO MHe

C Npocbbon OKasaThb COAENCTBME B MOAFOTOBKE 1 0becneyeHnmn
HaLMOHaNbHOM CHOpHOW. B 2002 rogy MeHsa nsbpanu npesvaeHTom
CTpenkoBoro cotosa Poccmn. B 2009 roay s 6bi1 Bnepsble n3bpaH
npesmaeHToM EBponenckom ctpenkoBon koHdpeaepaumnm (ECK),
3ateM 6bin ABaXabl nepem3bpaH Ha 3ToT nocT. C 2014 roga — BuULe-
npesnaeHT MexayHapoaHown defepaumm CTpesikoBOro cnopra
(M®CC). bbin cTapwM TPeHEPOM HaLMOHANbHbLIX CHOOPHbLIX

no nyaeBou 1 CTeHA0BOW CTpenbbe.

MeHs xopoLwo 3HatoT B MOK 1 B OIMMNUNCKOM ABUKEHNM

B LLesioM. B 2007—2014 rogax s Bxoaua B coctaB Komuccmm MOK

no Ky/ibType 1 ONMMMMNCKOMY 06pa3oBaHMIO, @ C 2015 roAa SABASOCh
yneHoM Komuccnm MOK no mapKkeTuHry. 8 nsgan asa asibboma —
NNNOCTPUPOBAHHYIO UCTOPUIO IETHUX U 3UMHUX ONUMINUCKUX UTP,
perynsapHo BCTpeyarcCh Cc npe3ngeHToMm MOK 1 gpyrvumMu BbiCLUMMU
PYKOBOAUTENSAMUN MEXAYHAPOAHOIO CMIOPTUBHOIO ABUXKEHUS.




MOW CTUNb PABOTDI

Aymato, uTo geatenbHOCTb ECK MOXeT BO MHOTOM C/TY>KUTb

06bsACHEeHMEM, NoYeMy g pelna cTaTb NpeeMHnKom Onerapmo Backeca

PaHbs Ha nocty npesngeHTa MOCC. [103BO/IbTE MHE CYMMWPOBATbL

HekoTopble foctuxeHus ECK c 2009 roga:

1. ECK cTana HacToaLWUM toprUgnyYecKnm NnLomMm,
3aperncTpmMpoBaHHbIM B LLiBenuapun.

2. Mpouecc NpUHATUS pelleHnn 1 eaTenbHOCTK KoHdeaepauum
MOJIHOCTbLIO NMPO3paYeH.

3. @WHAHCbI HAXOANATCA NOA4 CTPOrMM KOHTpoieM. brogxxeTt
n 6anaHchl yTBepxaatoTcs MNpesnanymom n FreHepanbHoOU
accambneen. AyauT OCYLLLECTBAAETCS KaXKAbIv rof. LLBenuapckmim
Ha/NI0OrOBOW OpraH KOHTPO/IMPYET U KKAbIV o4 yTBepXxaaeT
dUHaHCOoBYIO geknapaumto ECK.

4.  YcTaB ECK 6b1/1 nepecMoTpeH 1 Tenepb COOTBETCTBYET peasinam
BpeMeHMU.

5. Mbl umeeMm paboTatowmm Mpesmanym.

6.  OTYeT 0 AeATeNnbHOCTU Npe3naeHTa BCeraa BKI4YaeTcs
B [MoBecTKy AHA 3aceaaHum Mpesnagmyma n FreHepanbHOM
accambnen.

7.  TpeaycMOTPeHO He MeHee 2 MecCT A5 XEHLLNH BO BCEX BbIGOPHbIX
OopraHax.

8. AOMUWHWUCTPATUBHbIE pacxodbl MUHUMANbHbI.
9. Kanwutan ECKyBennymncsa sHaumTesbHo.

10. bbina BBegeHa KoHuenuma «CTpesikoBOro reatpar M Tenepb OHA
NpUMeHseTCa Ha BCex YemMnuroHaTax EBponbl.

11. CTpenKkoBbiv CNOPT 6bI/1 BKAKOYEH B MpOorpamMmmy EBponenckmx urp.

12. ECKco3gana v nepow BK/IKOUYMIA B OPULMANBHYIO NPOrpamMmy
COPEeBHOBAHWS YNPAXKHEHNS CMeLLAHHbIX KOMaHZA KaK B My/1eBOW,
TaK 1 B CTEHA0BOW CTpesibbe. 3TO NO3BOINI0 COXPAHUTDL 15
yrNpaXkHeHu B nporpamme OAMMANKUCKNX UFP 2020 FoAa.

13. CpepacTsa, kKoTopble ECK nonyyaeT 3a y4actme B EBponenckmx
nrpax, HanpasastoTcs B DOHA pa3BUTUSA. TpaHTbI
npenoCcTaB/stOTCS YeHCKUM defepaumsiM Ha NMOAFOTOBKY
TpeHepoB 1 cyaen.

14. NMobeantenu n GUHANUCTbI HEMAMOHATOB EBpOMbI NOyYatoT
Npu3oBble AeHbru, npegocrtasnsemMble npesvgeHTom ECK.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

ECK nopaep>xnBaeT EBpONENCKYHO FOHOLLECKYHO JINTY, BblAENSS
FPaHTbl OPraHM3aToOpaM permoHasibHbIX OTOOPOYHbIX TYPHMPOB
n punHana.

ECK oka3biBaeT pa3HOO6pa3Hyto NoALEepXXKY OpraHm3aTopam
yeMnuoHaToB EBponbl.

ECK nogaep>xuBaet HEONUMMONMNCKME YITPAKHEHMS U BKAKOYAET
NX B MPOrpamMmMy YeMnmMoHaToB EBpOMbI. TakKe KaXAbln rog,
nposoaatcs Lapua Kybku ECK no ctpenbbe Ha 25 M 13 nucToneTa
M HA 300 M U3 BUHTOBKM.

3anyuieHbl MTHTEPHET-COPEBHOBAHMS, B KOTOPbIX MOXET MPUHSATH
y4actme ntobowm ctpenok EBponbl.

ECK co3pana mogenb TeNeBM3MOHHOIO Nokasa CBOMX
4emMrnmoHaToOB.

ECK rapaHTupyeT Npon3BoACTBO Te/IEBU3NOHHOIO CUrHana
Ha BCex YemnumoHartax EBpornbl M ero 4OCTaBKy Ha CIYTHUK
EBponenckoro BewartenbHoro cotosa (EBQC).

ECK onna4ymBaeT TeXHNUYECKNUIM AOCTYN NAPTHEPOB K CAYTHUKY
EBC.

OCyLecTBNAETCA XMBOM MHTEPHET-CTPUMMUHT BCeX PUHANOB
4eMMMOHaTOB EBPOMbI.

ECK 6bin1a mepBoW, KTO OpraHmM3oBan BCTpeYy C NpeacTaBUTen MU
UHOYCTpUMN.

KomuTteT atnetoB ECK akTBHO paboTaeT. NpoBOAATCS BCTPeYn
C y4aCTHMKaAMW YeMMnroHaToB EBponbl.

Kak Bbl BUOUTE,
Mbl HE JaeM obelaHuns,
Mbl aKTVUBHO paboTaem!
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MOW MPU3bIB

S npekpacHO NOHMMalo,

4TO MO MHOIMUM MPpUYMNHAM
HeNb3s1 MPOBOAUTL MPSAMOE
CpaBHeHue Mmexay EBponon

M OPYrMMUN KOHTUHEHTaMU.
HO Ha OCHOBE y>e MMEIOLLMXCS
OOCTUXXEHUIN Mbl, BMeCTe

C KOHTUHEHTA/IbHbIMM
KOHpeaepaunsaMm, MoXem
BHECTU 3HAYMUTENbHbIN BK1A4
B Ja/NbHeunLLee pa3BuTue
CTPe/IKOBOrro CropTa B BalLUX
CTpaHax.

A npeasarato CBOW OMbIT, CBOW
3HAHUS, CBOU pecypcChbl 1 BEPHO
B Bally Moaaepxky!
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10 LEJIEN

DBOIOLMSA, A He peBO/IloLUA

HecmoTps Ha npowusibie yenexyt MOCC, Mbl He JOJTIXKHDbI
OCTaHaB/AMBATLCA HA AOCTUTHYTOM. XKM3Hb MEeHAeTCS.
OnMMNMNCKas NporpaMmma MogepHu3npyeTcsi. B monogexxHom
cpeAe poXaarTca HOBbIe MHTepeChl ¥ MPUOPUTETLI. BO3HMKAIOT
WHHOBALMOHHbLIE TEXHONOrMK. Mup ctan rnobanbHbIM. Bce 3T0
NPpUBOAUT K ONpeaeneHHbIM Bbi30BaM, NPeofo/ieTh KOTOPbIe MOXHO
NCKJTKOYUTEbHO C MOMOLLLLIO MPpeobpa3oBaHUm.

Ha mov B3rnsag, peanmsaumns 3BONIOLNOHHbIX Mpeobpa3oBaHnm
no3so/IMT M®CC He TONbKO 0CTaTbCA Cpean NUAEpPOB MeXAyHapo4AHOro
ONIMMMUNCKOrO ABMXKEHUS, HO M MOAHATLCSA BBEPX B penTuHre MOK
B MHTepecax at/ieToB 1 HaLMOHaNbHbIX defepauni. B 3Tom — 3anor
NOBbLILLEHMS NPUBJIEKATENIbHOCTU CTPEIKOBOro crnopTa 415 busHeca,
CO34aHNA AN HAUMOHANbHbIX degepaunit — yneHos MOCC
NO3NUTUBHOr0 3pdexTa B UMUIXKEBOM M MOHETAPHOM BbIPaXXeHWUK,
GOpPMMPOBAHUS B FPAXKAAHCKOM 06LLeCTBE BOCMPUATUS HALLNX
CNOPTCMEHOB, KaK aT/IeTOB C 'YMaHHbIMW NPUHLMNAMMN, & HaLLero
CNopTa, B L,e/IOM, KaK CopTa paBHbIX BO3MOXHOCTEN AJ1S MY>XXHUH

N XKEHLLMH, APY>KECTBEHHOr0 OTHOLLEHMS K OKpY>KatoLLen cpeae.

B yem 5 BMXKY HEOBXOAMMOCTL Mpeobpa3oBaHUn?
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LLEJIb 1

YKpenseHune eauMHCTBA

* ObecneyeHmne NpoO3pa4HOCTUN NpoLuecCa NoCTaHOBKU 3a4a4 U NMPpUATUA

peweHnn MOCC;

[MoBbILEeHWe POt KOHTUHEHTaNbHbIX KOH(I)ELI,epaLI,MVI BO BCeX
acnekTax AedaTe/ibHOCTH,

YBeNMYeHme Yncaa HaumoHaabHbIX degepaunm, y4acTBYHOLLMX
B paboTte KomuteToB 1 Komunccum;

MoowipeHne akTUBHOM NO3MLNM TEX, KTO BHOCUT MAen 1 nogaet
NyYLLIMEe NPUMEDDI.

LLEJIb 2

KayectBO agMUHUCTPUPOBAHUS

OTKPbLITOCTb MPe3NAEHTA N BCEX BbIBOPHbIX OPraHOB;
CHUXKEeHME aAMUHNCTPATUBHbIX PACXOA0B;

YyudlweHne GUHAHCOBLIX MOKa3aTenen n AoCTuKeHne
MOMIOXMTENbHOrO BIOAXKEeTA;

MpuBeaeHne Yctasa MOCC B COOTBETCTBME C peaIMSAMUN BPEMEHM
M NOTPe6HOCTAMW Pa3BUTUS;

®opMmnpoBaHmMe HOBbIX KOMUTETOB 1 KOMUCCUIA, B TOM YMUCe
No TPAHCNOPTUPOBKeE.

PaclinpeHue ncnosib3oBaHMsA COBpeMEeHHbIX KOMM\/HVIKaLI,VIl;l
0J151 KOHTaKTOB C HAUMOHAaJ/1IbHbIMUA q>e,u,epau,vm|v||/|.

LLEJIb 3

[Mopnep>Xxka v Pasputue

dopmurpoBaHue GoHAa pasBuTUS;

Moaaepxka beaepaunin B pa3BuTumM CTPEIKOBOIO CropTa
B MX CTpaHax.

MoAroToBKa 1 NepenoAroToBKa HaLMOHabHbIX TPEHEePCKUX
N CYyAenCcKUX Kaapos;

MpoBefeHe COPeBHOBAHMIA 151 OHOLLIEN N IOHUOPOB.
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LLEJIb 4

CnopTMBHOE COBepLUEeHCTBOBaHME

OnNTUMM3aLMS CTPYKTYPbl COPEBHOBAHUM ISSF;

DBOJIOLMSA YIPAKHEHUIN 1 GOPMATOB, B TOM Ymncie GopMaTos
dUHaNOB.;

YBeNMYEeHME KONNYEeCTBA Y4aCTHUKOB COPEBHOBAHN;
MoBbIWEHNE 3HAYUMOCTN PENTUHTA;

CHUXXEHME N3INLLHEro peryimpoBaHMs N HAarpy3ku Ha OpraHM3aTopoB
COPEeBHOBAHWMN.

LLEJIb 5

Ponb aTtneTtos

AKTUBU3aLUUNS OeaTeNbHOCTM KOMUTETA aT/1eTOB;

BkatoyeHue npeacrtaBmtenen KOMmTeTa aT/ieToB BO BCe KOMUTETDI
n Kommccmm MOCC;

CTUMynmnpoBaHMe co3aaHmns KoMnTeTa aT/1eToB BO BCEX
KOHTUHEHTa/IbHbIX KOH®eAepaLMAX U HALMOHA/bHbIX deaepaumsx;

DOPMUPOBAHME UMUOKA HALLIMX IYYLIMX ATIETOB KaK 3B€3/, MUPOBOro
cnopra;

MpoaBuKeHWe aTNeToB — NpeacTaBuTeNen CTPesIKoBOro crnopTa
B KomuteT atnetoB MOK v Apyrmx MexXayHapOAHbIX OpraHm3aLmi.

LLEJIb 6

[eHOepHOe paBeHCTBO

YBEMYEHME NPeCTaBUTeIbCTBA XKEHLLMH BO BCEX BbIBOPHbIX
opraHax;

MpuBneyeHve xxeHLWMH B KomuteTbl  Komuccnm MOCC,

MoaaepKaHne NoABAEHNS XXEHLLMH Ha PyKOBOASLLMX NO3MLNAX
B KOHTUHEHTaNbHbIX KOHPeAepaumsax U HaLMOHaNbHbIX deaepaunax;

AKTUBM3ALMS YHACTUSA XKEHLMH B COPEBHOBAHMSAX HA HALMOHALHOM
N MEXAYHapOAHOM YPOBHSIX.
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LLEJIb 7 LLEJIb 10

BB&I/IMO,D,EVICTBVIE C VIH,EI,\/CTpVIEVI Me>XXKOHTUHEeHTa/IbHble CBA3U

* [poBeaeHue perynspHbIX KOHCYALTALNMN, * [1poaBuXKeHne N coxpaHeHue CTpeakoBOro cnopta B NnporpaMmmax
. ] KOHTMHEHTA/IbHbLIX M KPYMHbIX KOMMIEKCHbLIX COPEBHOBAHUM

* Paclumpehie Yncna KoMnaHWM-NapTHEpOB; (A3maTckme urpbl, AQpUKaHCKME UTpbl, NMaHaMepuKaHCKMe Urpbl,

- OBCyKaCHME pa3PABOTOK Ha ByayLLIee: Esponenckne urpol, Mrpol Coapyxectsa, Nrpbl FOro-BoctoyHom Asnu,
YHMBeEpcHaabl U T.4.);

 MpoaBuXeHWe NepcnekTUBHbIX MoAeNen N 06pasLL0B MHBEHTAPS 3 3
« CopencTame MexayHapoaHOMy NapasnMnmninckoMy KOMUTETY

¢ ®OpMMPOBaHME CUCTEMbI KYOKOB C TUTY/IbHbLIM CTOHCOPCTBOM; B MpOBeAEeHUN COPEBHOBAHWI A/15 NOAEN C OFPAHUYEHHbLIMM

- Co3naHue doHaa ans MooLpeHus noGeanTenen TYPHWPOB; BO3MOXHOCTAMMU, B TOM Yncie, B pamMkax lNapanvmMmnunckmnx urp;

° YCTaHOB/NEHMEe KOHTaKTOB C 3aMHTEepPeCcOBaHHbIMUY MeXAYHaPOAHbLIMU
q>en,epaum|MM, pa3BMBakOWLMMUN pa3/indHble HanpaB/ieHns
CTpenKoBOro CnopTta, B3aMMHasa nogaep>xKka 1 npogBuni>KeHuio.

LLEJ1b 8
|_|OI'I\/}19 pM3aL|,V|$| nun pO,EI,BVI)KEHI/Ie lMpeanonarato, l—I:'I'O Moe BnaeHune Ctodmnx Ha nosecTke gH4
I'Ip606pa3OBaHVIVI HE NOJIHOE N YTO Y MHOINX U3 Bac, yBa>KaeéMble

¢ [oBblILWEHME 3PESINLLHOCTY COPEBHOBAHUN, TB 1 HTEepHeT KONNerun, ectTb naeun, KoTopblie He06Xo4MMO peasin3oBaTh.
TpaHCAsLMN,
OCHOBA ycnexa — 3T0 OTKPbITOCTb M MPO3PaYHOCTb OyAYLLNX peLueHUN.

* BbIBOA CTpenkoBOro cnopta Ha TB _
1 M KOMaHAa, C KOTOPOW Mbl MAEM Ha BbIOOPbI, UCKPEHHE Haeemcs

* lMNpoBeaeHne NHTEPHET-COPEBHOBAHMN; Ha Balle aKTMBHOe yyacTue!

* PaclumpeHune NpUcyTCTBMS CTPENKOBOrO CMOPTA B COLIMANbHbIX CETAX; Bnaanmwnp JincmH

* Wcnonb3osaHue canta MOCC B UHTEpPECaX KOHTUHEHTA/IbHbIX lMpe3udeHm ECK,
KOHbeAepaLmi U HaLMOHaNbHbIX GpeaepaLmin. Buue-npe3udeHm M®PCC

LLEJIb 9
OnMMnmMnckoe aABunxxeHue

* TpoaBMXKEHWNE U COXPAHEHME CTPEIKOBOIO CNOPTa B O/IMMMUNCKOM
nporpamme;

* B3anmmopencteme c MOK no Bonpocam, nposegeHmst ONMMInNmMCKmnx
1 FOHOLWeCKMX ONNMAUNCKUX UFP, MX NOATOTOBKOW,;

* BrkntoyeHue npeactasmutenen MOCC c coctaB KomnTteToB n Komumccmnm
MOK;

* MpoasuxeHune npeactasmutenen MOCC B cOCTaB ApYyrmnx
opraHmsaunm, npusHaHHbIx MOK.
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